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Mining Shared Value (MSV], una iniciativa de Engineers Without Borders Canada, es una organizacion sin fines de lucro
canadiense que busca mejorar los beneficios sociales y econdmicos de la actividad minera para las comunidades
anfitrionas, con un enfoque en la adquisicion local de bienes y servicios. MSV es un recurso para la difusion de informacion
y herramientas sobre la adquisicion local, sirve como un centro para establecer una comunidad de practica en torno a
la adquisicion local, y promueve iniciativas de adquisicion local en los marcos empresariales, estandares de la industria,
politicas y programas gubernamentales.

SAMMI Cluster Minero Andino es una organizacion sin fines de lucro que tiene el propdsito de impulsar una mineria mas
moderna, sostenible e inclusiva que genere valor econdmico y social, y sea motor de desarrollo y prosperidad para el
Perd, a través del desarrollo de un ecosistema de innovacion y emprendimiento que impulse redes de colaboracion entre
empresas mineras, proveedores, academiay el estado.

Este diagndstico se lleva a cabo como parte de las iniciativas del Proyecto Cooperacion Regional para la Gestion Sustentable
de los Recursos Mineros en los Paises Andinos (MinSus) implementado por la Deutsche Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), y fue inspirado por el trabajo previo realizado con la GIZ para la creacion del Mecanismo de
Informes sobre Adquisiciones Locales en Mineria (LPRM, por sus siglas en inglés). ELLPRM es un marco de 22 indicadores
disenado para promovery estandarizar el intercambio de informacion sobre adquisiciones locales. Su objetivo es identificar
oportunidades para mejorar la transparencia en la categorizacién de proveedores y el gasto en adquisiciones, asi como
en las politicas y sistemas que respaldan la adquisicion de proveedores locales, como las prioridades de la empresa, los
procedimientosy los puntos de contacto relacionados con la adquisicion local. Hasta junio de 2023, 12 empresas mineras
vienen reportando en conformidad con el LPRM o se han comprometido publicamente a hacerlo en un futuro cercano.
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Introduccion

Las compras locales y sus beneficios

De acuerdo con datos del Consejo Mundial del Oro, el gasto en compra de bienes y servicios locales mineros por parte de las empresas miembro en 2020 tuvo
una suma total de US$26.200 millones, lo que representa el mayor flujo financiero de las operaciones mineras hacia los paises anfitriones’. Esta cifra excede los
salarios de los empleados (US $ 8,7 mil millones) y los pagos de impuestos a los gobiernos (US $ 7,6 mil millones), demostrando la escala del gasto en compras de
bienes y servicios por parte del sector minero, en comparacion con otros canales de aporte a la economia del pais anfitrion. Es por ello, que las compras locales
pueden llegar a ser una palanca clave para el desarrollo econémico, creando beneficios a corto y largo plazo para el pais y las comunidades a través de:

= Generacion de ingresos para las economias nacionales y creacion de oportunidades de empleo,
= Desarrollo de capacidades para las empresas proveedoras y sus empleados a través de la transferencia de tecnologia,

= Apoyo al desarrollo de estrategias socialmente inclusivas que se enfoquen en la compra de bienes y servicios de grupos minoritarios,
incluidos empresas indigenas y de mujeres,

= Promocion de redes comerciales nacionales y la formacion de clisteres industriales que permitan la difusion de mejores practicas,

= Contribucion a la formalizacion de economias a través de mayores ingresos fiscales, lo que a su vez repercute en mayores y mejores datos
para los inversionistas y mayor proteccion para los trabajadores.

Las compras locales establecen encadenamientos “hacia atras” o “aguas arriba” en el pais minero, lo cual crea impactos positivos. La escala del impacto de
estos encadenamientos dependera del contexto regulatorio del pais, la etapa de desarrollo de un proyecto y la capacidad de los proveedores locales. La capacidad
empresarial local debe ser evaluada de acuerdo con la capacidad de ofrecer bienes y servicios en el volumen y con las especificaciones de calidad requeridas por
las empresas extractivas, y dicho analisis formara la base para los esfuerzos de desarrollo de proveedores. Estimular las compras locales también requiere un
trabajo de identificacion de qué bienesy servicios rinden los mayores beneficios en empleo, desarrollo de habilidades, valor agregado en el pais y encadenamientos
potenciales con otros sectores.

También existe un caso comercial sdlido para que las empresas incurran en compra local de bienesy servicios mineros, y este es, el establecimiento y mantenimiento
de una licencia social para operar, la mejora de los costos y el incremento en confianza de la cadena de suministro. Es asi, que las compras locales pueden resultar
en costos mas bajos del bien o servicio, una mayor calidad a largo plazo, una reduccion plazos de entrega y un mayor nimero de proveedores. La compra local
también puede reducir la huella de carbono de alcance 3, fomentar la diversificacion econémica a través del desarrollo de encadenamientos horizontales y, como
se menciono previamente, mejorar de la licencia social para operar al fortalecer las relaciones con actores locales. Esto crea beneficios para los actores locales,
y garantiza la continuidad de las operaciones mineras debido a la reduccion del riesgo de conflicto y paros laborales, y mejores relaciones con los gobiernos.

' World Gold Council (2020}, La contribucién social y econémica de la mineria de oro, pag.19.
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Transparencia en las compras locales

Lo que no se mide no se puede mejorar, es por ello que medir el nivel de transparencia permite incrementar el rendimiento a través de una mejor gestion interna,
mayor claridad en la rendicion de cuentas y prevencion de impactos sociales adversos. También permite la evaluacion interna y el establecimiento de objetivos
claros y sostenibles para fortalecer la licencia social para operar. Externamente, la presentacion de informes sobre compras locales empodera a los proveedores,
los gobiernos nacionales y locales y actores mineros; proporcionando un punto de partida para el didlogo entre las empresas mineras, las comunidades y los
gobiernos locales. También aumenta la confianza entre companias mineras y proveedores locales y puede llegar a reducir las solicitudes de informacion.

De igual manera, la transparencia ayuda a disuadir practicas problematicas, ya que existen riesgos significativos de corrupcion a lo largo de los procesos de
adquisicion tanto en las economias en desarrollo como en las avanzadas. En 2020 el Instituto de Gobernanza de los Recursos Naturales (NRGI) publicé un reporte
titulado Bajo la superficie: el caso de la supervision de los proveedores de la industria extractiva. Este documento discute como un proceso no transparente de
compra de bienesy servicios puede llegar a crear problemas de corrupcion. Las practicas corruptas pueden surgir en muchas formas, como, por ejemplo, empresas
que usan proveedores para pagar sobornos; élites politicas que monopolizan las contrataciones locales en su beneficio; y élites econémicas que aprovechan su
influencia para beneficiar a sus propias empresas. Elinforme de la Organizacién para la Cooperaciony el Desarrollo Econémicos (OECD) titulado Corruption in the
Extractive Value Chain Typology of Risks, Mitigation Measures and Incentives también examina una serie de factores de riesgo de corrupcion relacionados con el
uso indebido de requisitos de contenido local, que ocurren en cada etapa del ciclo de vida de la mineria. La corrupcion no solo plantea riesgos operativos para las
empresas mineras, sino que también carcome el desarrollo econémico de los paises anfitriones.

Por el contrario, mayor transparencia en las compras locales empodera a los actores del ecosistema minero del pais anfitrion con informacion sobre licitaciones
y oportunidades para proveedores, al mismo tiempo que se provee criterios claros de seleccion, lo que ayuda a prevenir el abuso resultante de la opacidad y los
vacios de informacion entre proveedores.



https://resourcegovernance.org/es/publications/bajo-la-superficie-el-caso-de-la-supervision-de-los-proveedores-de-la-industria
https://www.oecd.org/corruption-integrity/reports/corruption-in-the-extractive-value-chain-9789264256569-en.html
https://www.oecd.org/corruption-integrity/reports/corruption-in-the-extractive-value-chain-9789264256569-en.html
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Elestudio de diagndstico del acceso a informacion de compras del sector minero en el sur del Peru tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento de la transparencia
y el acceso a la informacion en las adquisiciones del sector minero en la zona sur del Perd, mediante un diagndstico exhaustivo de la situacion actual y una serie
de recomendaciones basadas en las mejores practicas internacionales. Para ello, se plantean los siguientes objetivos especificos:

= Realizar un diagnostico a profundidad del estado actual del acceso a la informacion y de la transparencia en las adquisiciones del sector minero en la zona
sur del Peru, identificando las principales barreras y oportunidades para mejorar las practicas de las empresas mineras y proveedoras, asi como para
prevenir practicas problematicas como la corrupcion.

= Proporcionar recomendaciones basadas en evidencia para mejorar las practicas de las empresas mineras y empoderar a las empresas proveedoras y
otros grupos de interés, con el fin de aumentar la contratacion local y los beneficios econémicos para las comunidades cerca del sitio minero.

Se han empleado dos métodos de recoleccidn de datos para alcanzar los objetivos planteados. El primero consiste en la obtencion de datos publicos de las empresas
privadas que colaboran en el estudio sobre sus métodos de compras de bienesy servicios mineros. El segundo consiste en la realizacion de entrevistas a los actores
relevantes del ecosistema minero del Peru.

Los resultados anticipados de este estudio, en el corto plazo, son una mayor atencion a la importancia de la transparencia en los procesos y el rendimiento de
la contratacion, asi como un aumento en el intercambio de informacion por parte de las empresas mineras participantes el cual permita un mejor acceso a las
oportunidades de compra de la mineria a gran escala, por parte de los proveedores locales. Como aporte a largo plazo, este estudio busca contribuir al fortalecimiento
de las relaciones entre las empresas mineras y las comunidades anfitrionas como consecuencia del aumento en el intercambio de informacion sobre los procesos
de contratacion, y a su vez, un incremento de la compra local y los beneficios econdmicos para las comunidades cerca del sitio minero.
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Para analizar el nivel actual de intercambio de informacidn por parte de la industria minera peruana sobre practicas de
compra de bienes y servicios, se generaron dos conjuntos de datos. El primero evalué una muestra de cuatro empresas
mineras peruanas en funcion de su informacion publica. El segundo recopild la percepcion de varios actores del ecosistema
peruano a través de entrevistas focalizadas. Las empresas dieron su consentimiento previo para ser incluidos en el estudio.

Metodologia de recopilacion de datos publicos

De acuerdo con lo establecido en el plan de trabajo, se realizé el recogimiento de datos a través del uso del Mecanismo
de Informacién para la Adquisicion Local en el Sector Minero (LPRM). Esta herramienta es un conjunto de indicadores

que busca estandarizar la manera en que la industria mineray los paises receptores evallan y se refieren a las compras
locales de bienes y servicios.

ELLPRM fue comisionado por el Ministerio Federal Aleman de Cooperacién Econémicay Desarrollo (BMZ por sus siglas en
aleman) a través de la Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH. Su creacién fue guiada por
un Comité Directivo Global, que incluyo representantes de la industria minera, el gobierno, la sociedad civil y organizaciones

gubernamentales internacionales, incluyendo el Banco Mundialy la Corporacion
Financiera Internacional (IFC por sus siglas en inglés).

Hay una serie de beneficios de implementar el LPRM, como por ejemplo la mejora
en la gestion interna de las empresas mineras para crear mas beneficios para los
paises anfitrionesy fortalecer su licencia social para operar; el empoderamiento
de proveedores, gobiernos nacionalesy locales y otros actores, con informacion
practica que permita la colaboracion con las empresas mineras; y elaumento de
la transparencia en el proceso de contratacion para evitar practicas problematicas
como la corrupcion.



https://static1.squarespace.com/static/54d667e5e4b05b179814c788/t/6058ee8047be1668fe711a0b/1616440976859/LPRM-espa%C3%B1ol-March2021.pdf
https://static1.squarespace.com/static/54d667e5e4b05b179814c788/t/6058ee8047be1668fe711a0b/1616440976859/LPRM-espa%C3%B1ol-March2021.pdf

Metodologia

Seleccion de las empresas participantes

La muestra de empresas incluidas en el estudio se determind con base en la lista de las empresas asociadas a SAMMI - Cluster Minero Andino. Previo al inicio de
este proyecto fueron contactadas entre febrero y marzo de 2023, alrededor de 5 companias, solicitando su participacion, con una tasa de respuesta del 60%. Tres
empresas acordaron que sus materiales de informes publicos se revisaran con respecto a los indicadores del LPRM y recibir una evaluaciéon personalizada sobre
como su intercambio de informacion actual se alinea con este marco y como se comparan en relacion con las otras empresas. Las empresas participantes fueron
Anglo American Quellaveco, Southern Pert Copper Corporation y Hudbay Peru. Es importante mencionar que Miski Mayo también buscd ser parte del estudio, sin
embargo, existieron diversos factores que no hacia comparable la informacion con las otras tres empresas. Considerando que Miski Mayo esta catalogada como
mineria no metalica, al producir fosfato, necesario para la industria de los fertilizantes, ademas del tamafio de la operacion mineray la ubicacion en el norte de
Perd, hacian de la informacion recabada no compatible, a pesar de ser una compania pioneray lider de la region. No obstante, se recopild las buenas practicas de
Miski Mayo para informar al ecosistema minero en general. La tabla 1 muestra los detalles de las companias:

Tabla 1. Empresas participantes en el estudio

Nombre de la empresa Nombre sitio minero m

Cuajone Moquegua
Southern Perd Copper Corporation

Toquepala Tacna
Anglo American Quellaveco Quellaveco Moquegua
Hudbay Peru Constancia Cusco
Miski Mayo Miski Mayo Piura

La muestra de empresas participantes evaluadas con el LPRM recibié una evaluacidn personalizada, mostrando como su
informacion publica se compara con los indicadores recomendados en el LPRM. De acuerdo con lo establecido en el Plan
de Trabajo, las empresas participantes son: Anglo American Quellaveco, Southern Perd Copper Corporation y Hudbay
Peru. Se espera que este enfoque, inspire la replicabilidad de mejores practicas y fortalezca el rendimiento general del
sector en cuanto a la transparencia en la contratacion.
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Recopilacion de datos publicos

Cada una de las cuatro empresas se evalué en relacion con la lista de indicadores del LPRM? utilizando informacién disponible piblicamente, como sitios web
corporativos, documentos técnicos relevantes, informes de sostenibilidad e informes anuales.

Para ello, se reviso la seccidon de gobernanza corporativa o similar del sitio web de la empresa para identificar una politica local de compras, cadena de suministro
o similar. Cuando estaba disponible, se utilizé la funcion de bisqueda del sitio web para localizar dichas politicas mediante la busqueda de palabras clave (“politica
de adquisiciones”, “politica de proveedores”). Luego, se reviso el reporte de ESG, si existia, un informe de sostenibilidad o un documento similar, buscando
identificar evidencias de una politica de compras local. Esto se hizo utilizando la funciéon de blisqueda para localizar palabras clave y variaciones de palabras
clave (“adquisiciones”, “proveedor”, “cadena de suministro”, “local”, “contratista local”, “responsabilidad social” etc.). Solo en el caso de que no se dispusiera de
un informe ESG o de sostenibilidad, se reviso el informe anual. Donde hubo referencia a una Politica de Responsabilidad, Politica de Desarrollo Social, Politica de
Desarrollo Sostenible o similar, estas politicas también fueron revisadas para cualquier referencia a compras locales. Ademas, se revisaron secciones del sitio web
como Responsabilidad Social, Valor Socioecondmico, Desarrollo Comunitario o similares, en busca de referencias a politicas o practicas de adquisiciones locales.

Luego, se revisd la seccién “Contacto” dentro del sitio web para obtener informacion de contacto de adquisicion, especifica para toda la empresa, region y sitio de la
mina. También se revisaron las secciones separadas de Operaciones o Activos del sitio web para obtener informacion de contacto de adquisicion regional y especifica
del sitio de la mina. Cuando existian enlaces a sitios web externos para una mina especifica, estos sitios web también se revisaron para obtener informacion de
contacto de adquisiciones. Luego se reviso el sitio web corporativo para una seccion de Compras, Proveedores o similar. Cuando estaba disponible, se utilizd la
funcidn de busqueda del sitio web para localizar dichas secciones mediante la bisqueda de palabras clave (“contratacion”, “proveedor”, “licitacion™).

Asimismo, se reviso la seccion de Gobernanza Corporativa o similar para identificar un Cdédigo de Conducta de Proveedores. Si fue necesario, y donde estaba
disponible, se utilizé la funcion de bisqueda del sitio web para localizar este documento mediante la busqueda de frases clave (“cddigo de conducta del proveedor”,
“codigo de ética del proveedor”], y de manera similar el informe de ESG o el informe de sostenibilidad. Luego, se revisé el Cédigo de conducta corporativo, el Codigo
de conductay ética, el Codigo de ética del empleado o similar en busca de cualquier lenguaje que demuestre que se extiende a los proveedores. Esto incluia una
referencia especifica a proveedores o vendedores.

En todos los casos, el lenguaje que incluia la aplicabilidad a “contratistas” o “socios comerciales” se consideré aplicable a los proveedores ya que se consideraron
como sinénimos. En el caso de que no se pudiera encontrar un documento en el sitio web de la empresa, se utilizd un motor de blisqueda para localizar informacion
adicional buscando el nombre de la empresa y el documento faltante, por ejemplo, “[Nombre de la empresa] Cddigo de conducta para proveedores”.

2El detalle de cada indicador esta disponible en el Anexo 1

3 Para este estudio, la diferencia entre empleados y compra de servicios en el contexto de las actividades mineras, se usé el siguiente criterio: si las personas que realizan la mineria son contratadas directa-
mente por la empresa minera y reciben un salario de ella, se consideran empleados. Si la empresa minera subcontrata a otra empresa que provee servicios mineros especializados con su propio personal y
equipo, y le paga a esa empresa por el servicio prestado, se considera compra de servicios.
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Si se encontro evidencia dentro de una publicacion o en una pagina web para responder adecuadamente a una pregunta, entonces se registré “si” como resultado
para elindicadory se colocé la ubicacién de esta informacion. Si no se encontré evidencia para responder adecuadamente a una pregunta, entonces se registré “no”
como resultado para el indicador. Al responder si la empresa cuenta con un Cdédigo de Conducta de Proveedores, también se anotd si el documento es accesible
desde la pagina web de la empresa. Los resultados de las preguntas, junto con el tipo y la ruta de cada documento al que se hace referencia, se compilaron en
una hoja de calculo para facilitar las comparaciones de la informacion de adquisiciones disponible publicamente para cada una de las cuatro empresas. Esta
informacion fue empleada al momento de realizar las entrevistas a las companias, para corroborar informacion y clarificar datos. Los resultados completos se
pueden encontrar en el Anexo 2.

Limites de datos

La evaluacion de la informacion de compras locales de cada empresa se basé solo en los materiales del afio del informe mas reciente (en la mayoria de los casos,
2022; sin embargo, los materiales de 2023 se usaron una vez que estuvieron disponibles), asi como en los sitios web de la empresa (a partir de marzo de 2023). No
se solicito a las empresas informacion que no sea publica sobre procesos o politicas de adquisiciones locales antes ni durante las entrevistas. Sin embargo, como
parte del proceso de entrevistas se hizo llegar un documento de Excel con la informacidn recopilada para validacion de las empresas en cuanto a disponibilidad del
material y por si existiera un material adicional que no haya sido identifciado. Esto asegurd que todos los datos recopilados se basaran Unicamente en informacion
disponible publicamente.
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Metodologia de las entrevistas

En segundo lugar, se realizaron varias entrevistas con diferentes actores del ecosistema minero. El proceso de generacion
de entrevistas se realizo6 de la siguiente manera:

D R AR * 1.ldentificacion de la poblacion objetivo: La poblacion objetivo se definid como los actores que trabajan en el sector
minero en temas relacionados con proveedores locales y su inclusion en la cadena productiva de la mineria a gran escala.
En este sentido, se definid que la poblacion contenia:

a. Instituciones publicas,

b. Proveedores de las compafias mineras,
c. Sociedad Civil,

d. Instituciones financieras y de desarrollo.

El equipo conjunto de SAMMI, GIZ y MSV realiz6 un mapeo de las instituciones y actores relevantes a los cuales
entrevistar para reflejar las diversas perspectivas del sector. El detalle del listado de las instituciones y actores a los
cuales se entrevisto esta ubicado en el Anexo 3.

"""""""""""""""""""""""" ¢ 2.Diseno de las preguntas de la entrevista: Las preguntas de la entrevista se disenaron en funcion de los objetivos de
investigacion y se estructuraron de manera individual para cada poblacidn objetivo. Las preguntas preparadas sirvieron
como un guion flexible y, dependiendo del entrevistado, se profundizd en los temas que el entrevistador creyd necesarios
para lograr el objetivo del estudio. Las guias de entrevista para cada tipo de institucion identificada como parte de poblacion

@@ estan disponibles en el Anexo 4.

m D « 3.Realizacion de las entrevistas: A través de SAMMI se contactaron a todos los actores del listado previo y se establecieron
fechas para las entrevistas. La gran mayoria de ellas se realizaron de manera presencial en Limay en Arequipa, y aquellas
que no se lograron hacer de manera presencial se hicieron de manera virtual. En total, para este estudio se realizaron
23 entrevistas.

Qo * 4.Andlisis de datos: Después de las entrevistas, se sistematizd la informacion recogida para identificar temasy patrones
comunes, y delinear las principales conclusiones y recomendaciones del reporte final.
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Hallazgos a partir de la
evaluacion basada en el LPRM

Para comprender mejor las practicas de compras locales del sector minero del
Sur del Perty de acuerdo con lo establecido previamente en la metodologia, se
examino la informacidon disponible publicamente de cuatro empresas mineras a
gran escala participantes en este estudio. Para generar informacién comparable,
se utilizé el LPRM como base para evaluar las diferentes estrategias, procesos
y programas implementados en cada sitio minero.

Las tablas 2 y 3 mostradas a continuacion resumen la informacion recopilada
de la informacion publica por las cuatro empresas participantes evaluadas
frente al LPRM.

Esimportante mencionar que, el hecho que una empresa no comparta de manera
publica informacion sobre un aspecto en especifico no significa necesariamente
que no lo estén implementando. Por ejemplo, una empresa minera que no
informa al publico a través de su sitio web e informes de sostenibilidad que
tiene una politica de adquisiciones locales, no quiere decir que no tenga una.
En este caso, dos empresas indicaron durante las entrevistas que si contaban
con informacion, la cual podia ser solicitada por el proveedor sin problema; sin
embargo, se decidié no marcarlas como en cumplimiento de esos indicadores
ya que el objetivo del estudio es recopilar informacion que esté disponible de
manera publica y abierta, sin necesidad de tener que solicitarla a la compania
minera. No obstante, el Anexo 2 muestra una tabla con la informacion que
las empresas indicaron tener en sus documentos internos pero que no esta
disponible de manera publica y que no constituyen una politica establecida si
no una practica ad hoc dependiendo del proceso de compra local.



Tendencias en el intercambio de informacidon de compras locales

Tabla 2. Resumen de la evaluacion con base en el LPRM - Aspectos Generales Tabla 3. Resumen de la evaluacidn con base en el LPRM - Aspectos Particulares

Companias*

LPRM - Aspectos a reportar particulares

LPRM - Aspectos a reportar generales

1 [2 o |o [ e 1 {2 s e

101: Contexto v Vv Vv 501: Compromisos v/
201: Politica de Proveedores Locales 502: Preferencia en la puntuacion de las licitaciones
202: Responsables de los proveedores locales Vv 503: Preferencia en Puntaje de Licitaciones por

Aportes Locales Significativos
203: Grandes contratistas y proveedores locales

504: Métodos diferentes a la puntuacion para
204A: Informacion de contacto del responsable incentivar las compras locales
de adquisiciones locales

505: Ayuda a los proveedores a comprender el v
204B: Portales de Compras de Proveedores, Bases v proceso de licitacion

de Datos o Registros
506: Procedimientos Especiales de Pago a
Proveedores Locales

<

204C: Requisitos y Apoyos para la Precalificacion
204D: Programas de desarrollo de proveedores 507: Fomentar la compra de grupos particulares v
0 apoyo al desarrollo de capacidades
601: Regulaciones
301: Categorizacion de proveedores
602: Otros Acuerdos y Contratos

NN

302: Desglose del gasto en compras
Elaboracion propia
401: Procesos de diligencia debida

CALL KX

CAOKKX
(LKL K (K KKK KHE

402: Politica Anticorrupcion
403: Capacitacion y Orientacion a Proveedores
Elaboracion propia

¢ El nombre de las compafias ha sido obviado por razones de privacidad a pesar de que toda la informacion fuera recolectada de fuentes 100% publicas. El orden de las compafias no esta relacionado con el
orden de la tabla 1.



@ AngloAmerican

AngloAmerican

POLITICA DE COMPRAS LOCALES

NUESTRA VISION

Nuestra vision es la de una politica de
compras locales sostenible y responsable, que
contribuya positivamente con una cadena de
suministros flexible y con el desarrollo socio-
econémico de nuestras comunidades y de los

paises en los que operamos.

NUESTROS PRINCIPIOS

Nuestra vision se apoya en cuatro principios fundamentales:

VERSATILIDAD INTEGRACIGN GOBIERNO SENSATO TRABAJOEN

Toda nuestra cadena Buscamos resultados Principios comerciales ASOCIACION

de suministros de desarrolloa través sensatos y un buen La creacidn de un

ofrece oportunidades de las compras locales goblerno serdn la

potenciales para compras les, base de fodas las

locales: desde la etapa unidades  transacciones. No habrd
racion as concesior anto

de Anglo Amer

Fuente: Captura de pantalla del
documento de Politica de compras
locales, pags. 1y 2

Politica de proveedores locales (201)

Un analisis preliminar sobre el indicador 201 muestra que si bien cuentan con una politica especifica de proveedores
locales, esta no se encuentra de manera publica, salvo algunas excepciones. Se observd que, en alguno de los casos
investigados, a pesar de que la empresa tiene un compromiso con la comunidad, en el cual se menciona dar prioridad
a las empresas locales o al empleo local, no es suficiente para ser considerado una politica. Contar con una politica
de proveedores locales es crucial para las compafias mineras debido a varias razones. En primer lugar, contribuye
al desarrollo econdmico del pais o region anfitriona donde se encuentran las operaciones mineras. Al priorizar a los
proveedores locales, las companias mineras estimulan el crecimiento de los negocios locales, crean oportunidades
de empleo y apoyan el desarrollo de un sélido ecosistema de la cadena de suministro. En segundo lugar, involucrary
respaldar a los proveedores locales fomenta una relacidn positiva con las comunidades circundantes. La politica es una
senal de compromiso de la compania minera con el bienestar de la comunidad local y el desarrollo sostenible, lo que
posibilita la obtencion de la licencia social para operary reduce la posibilidad de escalada y permanencia en el tiempo
de conflictos. En tercer lugar, la politica genera incentivos para el fortalecimiento de la capacidad local, el desarrollo de
habilidades y la transferencia de conocimiento, lo que resulta en beneficios mutuos para todas las partes involucradas.
En ese sentido, implementar una politica de proveedores locales se alinea con los principios de sostenibilidad, suministro
responsable y compromiso comunitario.

Buena practica - Anglo American Quellaveco

El caso de Anglo American es un claro ejemplo de como establecer una politica de proveedores no solo de
manera corporativa, si no una ad hoc con el contexto local. Contar con politicas corporativas que promuevan la
preferencia por proveedores locales es importante, pero es auin mejory preferible tener politicas especificas para
el sitio minero que aborden este tema. Las politicas detalladas para la mina estan disefadas para adaptarse a
las necesidades y caracteristicas Unicas de cada operacion, permitiendo un enfoque especifico y efectivo en el
apoyo a los proveedores locales.

En este caso, Anglo American he dejado claro que su politica de proveedores locales aplica exclusiva y nicamente
a Quellaveco. Estas politicas incluyen medidas como: la identificacion de proveedores locales, la promocion de la
participacion de proveedores locales en los procesos de contratacion y laimplementacion de programas de desarrollo
y capacitacion para fortalecer la capacidad de los proveedores en Moquegua. Al tener politicas especificas para
Quellaveco que respalden a los proveedores locales moqueguanos, las companias mineras generan un impacto
economico positivo en las comunidades locales, promueven el desarrollo sostenible y fomentan una relacion sélida
y mutuamente beneficiosa con los actores locales.


https://peru.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/Peru/Local%20Procurement%20Policy%20-%20Spanish.pdf
https://peru.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/Peru/Local%20Procurement%20Policy%20-%20Spanish.pdf

Hallazgos principales

Portal de proveedores (204 B)

En segundo lugar, se analizaron los indicadores referentes a los métodos de adquisicion para acceder a las oportunidades
de compra de las empresas mineras (204 A, B, C, D). Se observa que en términos generales la informacion es precisay
transparente, sobre todo en lo que respecta al acceso a los portales de proveeduria. No obstante, la informacion es de
caracter corporativoy, en ocasiones, resulta dificil determinar si esta plataforma es aplicable a los proveedores locales.

AnQIOAme"can El indicador 204 B, requiere que la compania minera proporcione informacion sobre los portales, bases de datos o

registros de contratacion de proveedores internos o externos [y si corresponde, que proporcione las URL). Contar con un
portal para proveedores locales de mineria ofrece numerosos beneficios. En primer lugar, promueve la transparencia
y la accesibilidad al proporcionar una plataforma centralizada donde los proveedores pueden acceder facilmente a
informacion relevante y actualizaciones. Esto mejora la comunicacion y la colaboracion entre la empresa mineray los
proveedores locales, fomentando relaciones mas sélidas y facilitando un funcionamiento mas fluido. Ademas, dicho
portal permite procesos de adquisicion eficientes, lo que, a su vez, permite procedimientos de compra mas agiles y
una mejor gestion de la cadena de suministro. También fomenta el uso de practicas sostenibles y el cumplimiento de
estandares sociales y ambientales, ya que las empresas pueden proporcionar pautasy requisitos a través del portal. En
general, un portal para proveedores locales de mineria mejora la eficiencia, la transparenciay el desarrollo econémico,
generando un impacto positivo para todos los actores involucrados.

— Buena practica - Anglo American Quellaveco

?

El portal de proveedores establecido por Anglo American Quellaveco presenta varios aspectos positivos, especialmente
en la generacion de confianza con las comunidades cercanas al sitio minero. En primer lugar, el portal funciona
como una plataforma centralizada donde los proveedores pueden acceder a informacion, actualizaciones y requisitos
de manera transparente. Esto mejora la comunicacion y colaboracion entre Anglo American Quellaveco y sus
proveedores, fomentando una relacién mas séliday eficiente. Ademas, el portal agiliza el proceso de adquisicion,
permitiendo transacciones mas fluidas y una mejor gestion de la cadena de suministro. De igual manera, reduce
las solicitudes de informacion por parte de los proveedores locales hacia la empresa mineray resuelve dudas que
podrian llegar a tener los proveedores al momento de inscribirse como potenciales proveedores. Este mecanismo
de generacion de confianza no solo promueve un entorno laboral mas armonioso, sino que también cultiva una
sensacion de valor compartido y asociacion entre Anglo American Quellaveco y sus proveedores, beneficiando a
ambas partes involucradas.

B> Fuente: Captura de pantalla del portal
de proveedores de Anglo American
Quellaveco


https://peru.angloamerican.com/proveedores/como-convertirse-en-un-proveedor.aspx
https://peru.angloamerican.com/proveedores/como-convertirse-en-un-proveedor.aspx

Desagregacion de cifras de proveeduria local y categorizacion de proveedores (301)

Elindicador LPRM 301 requiere que las organizaciones reporten la manera en la que la mina clasifica a los proveedores
en funcion de: ubicacion geografica, como la proximidad al sitio; nivel de participacion, incluido el nivel de propiedad y/o
empleo por parte de personas o grupos locales (pueblos indigenas, grupos vulnerables, etc.), o valor anadido. De igual
manera, el indicador LPRM 302 requiere que la empresa minera comparta de manera publica el analisis de los gastos
de adquisicion, segun la clasificacion entregada en el indicador 301, incluyendo a los proveedores extranjeros. El reporte
debe proveer un desglose de los montos (en el cambio de moneda relevante) y los porcentajes del gasto total. Ademas,
en lo posible, demostrar un desglose de los gastos por grupos.

En este sentido, se encontrd durante la investigacion que a pesar de que las companias compartian de manera publica lo
que se define por “local”, no existe una definicion claray estandarizada sobre lo que ellos consideraban local a manera de
sitio minero versus lo que se reportaba a nivel corporativo. Es decir, las cifras presentadas estaban a nivel de Peréiy no a
nivel de sitio minero. Si bien las empresas pueden afirmar que dan prioridad a los proveedores locales, puede ser dificil
determinar cuanto de sus compras proviene realmente de fuentes locales, lo que dificulta evaluar el verdadero impacto
de las politicas de compras locales de una empresa. Sin embargo, durante las entrevistas, en mas de una ocasion las
empresas han confirmado que tienen esta informacion recopilada, pero que no la han hecho publica. En uno de los casos,
la compania compartio que esa informacion estaba de manera publica en su evaluacion de impacto ambiental de acceso
publico mediante la plataforma del gobierno de Pertd. De igual manera, al comparar la manera en la que cada empresa
define lo que para ellos significa “local”, no existe una estandarizacion con respecto al término en las companias operando
en el sur del Peru, complicando la manera en la que se comparan estos datos y su uso respectivo para la creacion de
politica. Si bien los informes de sostenibilidad corporativa a menudo definen el término, puede haber inconsistencias
en la forma en que se interpreta y aplica a nivel del sitio de la mina. Esta falta de claridad y consistencia puede generar
desafios cuando se trata de involucrary gestionar a los actores locales, asi como de medir la efectividad de los programas
de proveeduria local en la region.




Hallazgos principales

Buena practica - Southern Peru Copper Corporation — Categorias de proveedoresy desglose
de compras locales por categoria

Un aspecto positivo de que Southern Pert Copper Corporation desagregue sus valores de compras locales por
diferentes categorias es la claridad que proporciona. Al definiry categorizar claramente los productos adquiridos,
Southern Pert Copper Corporation garantiza la transparencia y una mejor comprension de sus practicas de compra
local. Esto permite a los proveedores y partes interesadas tener una vision clara de las categorias especificas y
su impacto respectivo. Ademas, al hacer una distincidn entre estas categorias, se resalta ain mas el compromiso
de la empresa con el apoyo a los negocios y economias locales. Esto muestra la dedicacion de Southern Pert
Copper Corporation para promover la diversidad y la sostenibilidad al otorgar importancia a diferentes sectoresy
resaltar la relevancia de cada categoria. Esta informacion también permite ver cuales son los tipos de proveedores
a quiénes las oportunidades de proveeduria estan llegando, ajustar las oportunidades y crear un programa de
desarrollo de proveedores para las categorias especificas que deseen enfocarse.
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A continuacion, se presenta un desglose de la proveeduria en cada una de las divisiones:

i
LES Mhones Consideraciones del gasto en proveedores en 2021:

* La mayor parte de la derrama econémica en proveedores se destina a
proveedores locales y nacionales, en las 3 divisiones.
En el caso de Estados Unidos, la mayoria de los bienes y servicios

N total de Proveedores locales Proveedores nacionales | Proveedores internacionales

Region Operativa Gasto total

| proveedores [ gagto total | Namerototal | Gasto total | Namero total | Gasto total | Namero tota

DMIN 61 90 865 845 1,061

MM (México) 983 1,451 39: 300 137 535 154 616 requeridos para las iones mineras se tran disponibles a
SPCC ferd) 71 1,369 354 5 313 906 73 406 nivel local o nacional. Por ello, el gasto en proveedores intemacionales
-- - um-n 5T 01010, GO0 0 onl DI Farspres e e R o s el
el s are 25 DR aquellos proveedores que brindan productos o servicios
Meico 1,466 1,919 - - 1,229 1679 27 240 : ; )
EUA 2 B . 2 504 . B o La Divisién Transportes se encuentra en proceso de distinguir dentro en el mismo estado donde se encuentran las unidades

de sus proveedores nacionales la proporcion de locales, con el fin de de RREECIOE

reportarlos en proximos informes. 5. Se refiere a un proveedor que se encuentra en el
mismo pais donde brinda los bienes y servicios. No se
incluyen los proveedores locales en el conteo de los

— 45% Locales — 84% Nacionales — 44% Locales proveedores nacionales.
we 43%  Nacionales m= 16% Internacionales e 45%  Nacionales
— 12% Intemacionales — 11% Intemacionales

DIVISION DIVISION
MINERIA TRANSPORTES.

DIVISION
INFRAESTRUCTURA

uss2.0n us$ 1489 us$ 236

> Fuente: Informe Desarrollo
Sustentable Grupo México pags.
DIVISION MINERIA 24 y 26

DIVISION TRANSPORTES DIVISION INFRAESTRUCTURA
14% DE EN LA DERRAMA
EN PROVEEDORES (US$ 2,011 MILLONES). 84% DEL GASTO EN PROVEEDURIAS NACIONALES. 45% DE GASTO EN PROVEEDORES LOCALES.



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/DS2021_ESP.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/DS2021_ESP.pdf

Hallazgos principales

Politicas de diligencia debida y anticorrupcion

El propdsito de los indicadores 400 es incentivar a los sitios mineros a crear sistemas que demuestren que no estan
involuntariamente facilitando practicasilicitas entre sus proveedores (como la corrupcion, el empleo infantily abusos de
los derechos humanos, entre otros). Se observa que la mayoria de las companias cuentan con este tipo de informacion
la cual se encuentra ubicada, ya sea en una politica especifica para los proveedores, o a través de politicas de diligencia
debida que mencionan especificamente al comportamiento, cédigo de conducta y practicas internas que deben tener
los proveedores para ser parte de la cadena de suministro de las empresas mineras.

Uno de los ejemplos recientes mas destacados de los riesgos que supone no contar con una politica de diligencia
debida del proveedor, es un caso que implicaba a una empresa minera canadiense que operaba en Eritrea, donde se
denunci6 que uno de sus proveedores de servicios de construccion estaba realizando trabajos forzosos. La empresa,
comprada posteriormente por una empresa china, fue demandada en el sistema judicial canadiense. En una sentencia
historica, el Tribunal Supremo de Canada dictaminé que el caso podia ser juzgado en Canada, a pesar de que el
supuesto abuso tuvo lugar en otro pais. El caso se resolvio recientemente fuera de los tribunales, pero el mensaje de
este caso es que cada vez hay menos tolerancia para cualquier error en los asuntos de compras locales de bienes 'y
servicios®. Existe un riesgo considerable para las empresas mineras que no pueden demostrar que cuentan con los
sistemas de diligencia debida necesarios para evitar contratar proveedores que participen en negocios corruptos o
violen los derechos humanos. En esencia, las empresas mineras empiezan a ser responsables del comportamiento
de sus proveedores.

En este caso dos de las compafias contaban con politicas especificas para los proveedores locales y solo una lo
incluia dentro de un coddigo de ética que aplicaba al personal, asi como también a los proveedores locales. Aunque
contar con politicas corporativas en diferentes areas como corrupcion, diligencia debida y preferencia por proveedores
locales es importante, es ain mejor y preferible contar con politicas especificas del sitio minero que aborden estos
temas. Las politicas especificas del sitio se adaptan a las caracteristicas Unicas y desafios de cada operacion minera,
lo que permite un enfoque mas dirigido y efectivo en la gestidn de riesgos y en la garantia de practicas responsables.
Estas politicas locales sobre diligencia debida tienen en cuenta las necesidades y preocupaciones especificas de las
comunidades locales, crean relaciones mas sélidas con los grupos de interés y permiten una implementacion mas
efectiva de practicas sostenibles en el terreno. Al tener politicas especificas del sitio, las companias mineras pueden
demostrar su compromiso con la mineria responsable y abordar mejor los aspectos sociales, ambientales y econémicos
especificos de cada sitio minero.

° Case in Brief: Nevsun Resources Ltd. v. Araya (2020), https://www.scc-csc.ca/case-dossier/cb/2020/37919-eng.pdf


https://www.scc-csc.ca/case-dossier/cb/2020/37919-eng.pdf 

Hallazgos principales

Buena practica - Hudbay Minerals - Codigo de Conducta y ética de Proveedores

El Supplier Code of Conduct and Ethics de Hudbay Minerals establece los principios y expectativas que deben cumplir
los proveedores de la compania minera. Este codigo busca promover una conducta ética, responsable y sostenible en
toda la cadena de suministro, respetando los derechos humanos, laborales y ambientales. De igual manera, fomenta
la transparencia y la integridad en las relaciones comerciales, evitando cualquier forma de corrupcion, soborno o
conflicto de interés. El documento incluye también temas de inclusion y diversidad en el lugar de trabajo, prohibiendo la
discriminacion, el acoso y la violencia por cualquier motivo. Este cddigo ayuda a la companiay a los proveedores locales
a establecer una relacion de confianzay colaboracion, basada en el respeto, la responsabilidad y la excelencia. Asi, se
benefician tanto Hudbay como sus proveedores locales, al mejorar su reputacion, su competitividad y su sostenibilidad
en el largo plazo. Ademas, durante las entrevistas miembros de Hudbay Minerals nos comentaron que, como parte del
proceso de compra, se solicita al proveedor llenar un formato con algunas preguntas sobre sus politicas y estdndares
anticorrupcion. No obstante, es importante mencionar que este documento es una buena practica con la salvedad de
la barrera del idioma, que justamente se menciona y analiza mas adelante.

HUDBAY MINERALS INC.
(the “Company”)

CODE OF BUSINESS CONDUCT AND ETHICS
INTRODUCTION

This Code of Business Conduct and Ethics (“Code”) sets out basic principles to
guide all directors, officers and employees of the Company or any of its subsidiaries or
affiliates’ (collectively, the “HB Group”) and all other persons acting on behalf of the
HB Group (collectively, with the directors, officers and employees of the HB Group,
“HB Personnel”) in the ethical conduct of business. All HB Personnel are
responsible for upholding high dards of honest and ethical behavior and must seek to
avoid even the appearance of improper behavior. If a law conflicts with a policy in this
Code, HB Personnel must comply with the law.

The HB Group is itted to ducting busi honestly, ethically and in
compliance with the laws of the jurisdictions in which it operates and owns assets, and
expects its suppliers and service providers to act in the same manner. Operating our
company openly, fairly and with integrity, and insisting that others who act on our
behalf do the same, is the proper way to run our business and the right way to treat our
stakeholders.

The values of dignity and respect, caring, openness, and trustworthiness, which support
the Company’s mission and vision, are the foundation of a strong culture of integrity. The
HB Group is also strongly committed to creating a safe workplace, free from harassment,
bullying and discrimination. Our internal and external stakeholders expect that all HB
Personnel not only meet the standards required by applicable law and regulations but also

make decisions based on the higher standards of conduct consistent with the Company’s > Fuente: Ca pt ura d € pa nta lla d El d ocumento
values and the principles of this Code and related Company policies. Su pp lier Code of Conduct and Ethics , pag. 1



https://s23.q4cdn.com/405985100/files/doc_downloads/governance/2022/Code-of-Business-Conduct-of-Ethics-(Final-Mar-25-2022).pdf

Hallazgos a partir de las
entrevistas®

Un aspecto clave para comprender la situacion actual del acceso a la informacion
de las adquisiciones del sector minero en el sur del Peru es conocer las opiniones
y percepciones de los actores involucrados en este proceso. Por ello, se realizo
una serie de entrevistas a representantes de empresas mineras, proveedores
locales, organizaciones de la sociedad civil y entidades publicas.

En esta seccion se presentan las principales tendencias obtenidas a través de
las entrevistas, mismas que permiten identificar desafios y oportunidades para
mejorar la transparencia y la participacion en las compras mineras.

¢ Todas las citas del estudio son una parafrasis de las entrevistas y tratan de recopilar las respuestas
de los actores lo mas cercano a lo expresado por ellos.



Tendencias obtenidas a partir de las entrevistas

Preseleccion interna de los proveedores locales que se invita a participar en las licitaciones

Durante las entrevistas, uno de los temas que mas estuvo presente, sobre todo del lado de los proveedores, fue la
practica generalizada de una preseleccion implicita de los proveedores de confianza invitados a las licitaciones. Este
es un proceso esencial para garantizar la calidad, la seguridad y la sostenibilidad de las cadenas de suministro.
Este proceso consiste en evaluar la capacidad técnica, financiera, comercial y legal de los proveedores, asi como
su cumplimiento de los requisitos ambientales, sociales y éticos establecidos por las companias mineras. La
preseleccion interna permite identificar a los proveedores mas adecuados para cada proyecto, reducir los riesgos
y mejorar el desempeno de la contratacion publica.

En este sentido, esta practica parece responder a algunos aspectos negativos que pueden afectar la calidad y la
eficiencia de las compras mineras, tales como la falta de capacitacion y certificacion de los proveedores locales,
la escasa diversificacion de la oferta local, los posibles conflictos de interés o favoritismos en la seleccion de los
proveedores, y las dificultades para acceder a la informacion sobre las necesidades y los requisitos de las empresas
mineras.

Sibien las empresas comentaron que este proceso de preseleccion ahorra tiempo y recursos al reducir la cantidad
de proveedores potenciales que se deben evaluar, y disminuye el riesgo que estas tendrian en contratar nuevos
proveedores; esta practica puede crear una barrera para los nuevos proveedores que quisieran formar parte de la

ot
.‘e(\ée cadena de suministro de la mina. Esto limita el grupo de proveedores potenciales y reduce la competencia, lo que
genera precios mas altos, y una falta de diversidad en los bienes y servicios ofrecidos. Al mismo tiempo, esta practica
crea la percepcion por parte de los proveedores de que las oportunidades no son para todos, sino Unicamente para

ciertos proveedores selectos, lo cual genera desconfianza y tension.

“Después de un arduo trabajo con empresas proveedoras mineras por mas de cinco anos, logramos ser directamente
proveedores de la empresa, nos fue complicado de inicio entrar en el grupo de preseleccion, pero al momento que
entras, te invitan siempre a las licitaciones” - Alfredo Huancahuire (Paretto S.A.C.)

L -



Tendencias obtenidas a partir de las entrevistas

Retroalimentacion a las empresas que pierden licitaciones

Durante las entrevistas, los proveedores comentaron que una de las barreras mas importantes para poder mejorar
sus servicios y ser parte de la cadena de suministros de la empresa es la falta de retroalimentacion de las razones por
las cuales no ganaron una licitacion. Sin retroalimentacion, nos comentaron, no es posible saber, por ejemplo, en qué
aspectos (de calidad, cantidad, certificaciones, precio, u otros) deberian mejorar para tener éxito en futuras licitaciones.

Este aspecto también puede reducir la confianza entre la empresay sus proveedores, lo que, a su vez, podria generar
relaciones tensas y dudas sobre la transparencia del proceso de compra y la imparcialidad en la adjudicacion de los
contratos. Al proporcionar comentarios claros y transparentes a los licitadores que no han sido seleccionados, las
empresas mineras pueden ayudar a los proveedores a comprender qué factores tomaron en cuenta en su proceso de
toma de decisiones. Esto, a su vez, puede ayudar a los proveedores a mejorar sus ofertas y brindar valor a la empresa
en futuras licitaciones. Los proveedores comunicaron en varias ocasiones que este punto creaba gran frustraciony
descontento.

—

“Llevamos afios enviando propuestas para licitaciones que nos invita la empresa x, y hasta el momento no
sabemos qué es lo que hacemos mal, no sabemos si es el precio, la calidad o en qué estamos fallando” - Paul
Oviedo (Walsh Peru) _l

Mayor claridad en los factores de ponderacion del proceso de evaluacion de ofertas

Atado a la frustracion por la retroalimentacion en las ofertas no seleccionadas, esta la claridad sobre los parametros
o porcentajes bajo los cuales las empresas estan siendo evaluadas en las licitaciones. Sin esta informacion, los
proveedores pueden tener dificultades para comprender cdmo se evaluara su oferta, lo que dificulta adaptar su
propuesta para satisfacer las necesidades de la empresa. Esta falta de detalle en las licitaciones también puede
generar frustracion y confusion para los proveedores, lo que podria disuadirlos de participar en futuras licitaciones. Al
proporcionar informacion claray transparente sobre el proceso de evaluaciony la importancia relativa de los diferentes
factores, las empresas pueden ayudar a los proveedores a comprender mejor lo que se requiere para tener éxito en
una licitacion, conduciendo a ofertas mas precisas y competitivas, lo que en Ultima instancia resulta en un mejor valor
para la empresa y un grupo de proveedores mas diverso.
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—

“No entendemos muy bien bajo qué pardmetros se nos va a evaluar en las licitaciones, no hay ni un porcentaje
de qué es lo mas importante, el precio, la calidad, la rapidez de entrega, no hay claridad en este aspecto” - Paul
Oviedo (Walsh Peru) _I

Investigacion y trabajo académico haciendo uso de los datos relacionados con las compras

de bienes y servicios mineros

La poca cantidad de investigacion y trabajo académico con datos de compras de bienesy servicios mineros locales es
una limitacion para el desarrollo de politicas publicas, y para la generacion de espacios de discusion que promuevan
la transparencia, la competencia y la inclusion en este ambito. Segun lo encontrado durante las entrevistas, esto se
explica por la escasa disponibilidad y calidad de la informacion oficial sobre las adquisiciones del sector minero, asi
como una baja disponibilidad de recursos para su procesamiento y analisis por parte de los actores involucrados.
Esto dificulta el monitoreo, la evaluacion, la rendicion de cuentas y la comunicacion de las actividades extractivas y
sus impactos economicos, sociales y ambientales en el territorio.

Dentro de la regulacion peruana, las empresas mineras estan obligadas a presentar la Declaracion Anual Consolidada
que comprende, entre otros aspectos, informacion respecto a compras. Sin embargo, estos informes son de caracter
confidencialy, a diferencia de otra informacion relevante como los niveles de produccion o empleo, la informacion que
corresponde a compras mineras no se monitorea ni publica sistematicamente para que los actores mineros puedan
evaluar el desempeno del sector de manera agregada.

Epifanio Baca senalg, en la entrevista realizada, que la comunicacion efectiva sobre los efectos econémicos de la
mineria es importante, debido a que en un contexto donde los conflictos socioambientales siguen siendo una de las
principales fuentes de disputa dentro del entorno minero del Perd, la poca transparencia es un agravante importante.
El mas reciente informe de conflictos de la Defensoria del Pueblo de Perd registra que el 63% de todos los conflictos
sociales son conflictos socioambientales y el 67% de ellos (94) estan relacionados con actividades mineras’. Por ello,
se requiere impulsar la generacion de conocimiento y evidencia sobre las compras en la zona de influencia, y su efecto
en el desarrollo econdémico local. De igual manera, se debe fortalecer las capacidades de los gobiernos nacional,
regionalesy locales, las empresas mineras, las organizaciones de la sociedad civil y las universidades, para acceder,
procesary difundir esta informacion de manera efectiva.

7 Defensoria del Pueblo - Adjuntia para la Prevencién de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad (2023). Reporte de Conflictos Sociales N° 231 (Mayo 2023).
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Dependencia de los proveedores de la compania minera

Las entrevistas arrojaron que los proveedores y las comunidades muchas veces esperan que las empresas compren
casi el 100% de sus productos, sin ser verdaderamente competitivos en el mercado. Esto puede crear una situacion
desafiante para las empresas, ya que, a pesar de que deseen apoyar a sus proveedores y comunidades, deben
considerar, también, su propia competitividad y sostenibilidad financiera. Si bien es importante que las empresas
mantengan relaciones positivas con sus proveedores y comunidades, también deben tomar decisiones estratégicas
que se alineen con sus metas y objetivos comerciales.

De igual manera, esta relacién de dependencia desvirtla otras oportunidades de articulacion y trabajo conjunto.
Representantes de gremios, asociaciones y cadmaras han expuesto sus opiniones sobre el mal uso de espacios
de didlogo que se habian disefado para la discusion de estrategias a gran escala de proveeduria y generacion de
industrias paralelas a la mineria; y que acabaron siendo usados por los proveedores locales con el fin de buscar una
oportunidad laboral con los representantes de las minas. Es asi como, tanto los participantes de las empresas, como
otros actores importantes que eran parte de estas iniciativas, dejaron de ver el provecho en estos espacios. En ultima
instancia, encontrar un equilibrio entre apoyar a sus partes interesadas y mantener la competitividad es crucial para
el éxito a largo plazo.
_I

“La Camara de Comercio e Industria de Arequipa, tiene un comité de proveedores de los cuales tanto empresas
mineras como proveedores locales eran parte. Sin embargo, las reuniones se han dejado de llevar a cabo ya que
todas las sesiones eran pitches de los proveedores para las empresas mineras. Se dejé de lado el verdadero
objetivo del comité” - César Iquira (CCIA) _I

Programa de desarrollo de proveedores y apoyo a las certificaciones

Existen en la actualidad varias iniciativas por parte de los gobiernos nacionales, locales, sector privado e instituciones
internacionales dedicadas a fomentar el desarrollo de proveedores de la mineria. El gobierno peruano, a través del
Ministerio de Energia y Minas y el Ministerio de la Produccién [PRODUCE], viene trabajando en un libro blanco en
el marco de la Vision Minera en el Peru hacia el 2030, denominado Hoja de Ruta Tecnolégica de Proveedores de la
Mineria. Dentro del marco de esta hoja de ruta, PRODUCE ha realizado varios talleres para el apoyo a los proveedores
locales en la obtencion de los diferentes certificados de calidad y sostenibilidad requeridos por parte de las empresas
mineras. El objetivo de estos talleres es justamente apoyar al pequeno y mediano proveedor no solo a regularizarse,
sino también a cumplir con los requisitos necesarios para poder acceder, competir y ganar una de las licitaciones
ofrecidas por las empresas mineras.
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Sin embargo, una de las barreras mas grandes para la introduccién de los proveedores medianos y pequenos en la cadena
de suministro no son las certificaciones. De acuerdo con funcionarios de PRODUCE, es la falta de confianza por parte de
la empresa minera en la calidad y la capacidad interna del proveedor, lo que hace que no se contrate a un proveedor local
mediano o pequeno en vez de uno con el que ya tienen una relacidn robusta, mismo que, usualmente, esta ubicado en la
capital del pais. De hecho, es mucho mas probable que un proveedor minero ya establecido desarrolle una nueva linea
de negocios, a que se contrate a un proveedor nuevo especializado de ese bien o servicio.

1

“Uno de los principales problemas de capacidades que enfrentan los proveedores es el tema de “signaling”.
¢ Como demostrar que son un proveedor adecuado para entrar a la cadena de valor de un cliente? Muchas veces
se recurre a las certificaciones y las experiencias previas, pero esto genera una carga adicional para el proveedor
y no necesariamente refleja su calidad y competencia. Una alternativa mas eficiente seria mantener una ldgica
proporcional al monto del contrato, es decir, pedir menos requisitos para contratos mas pequenos y viceversa. Asi
se podria evaluar a los proveedores con criterios mas relevantesy justos, que realmente demuestren su capacidad
y potencial.” - Alfonso Accinelli (PRODUCE)

L -

Otro de los espacios importantes es la mesa ejecutiva para el desarrollo del sector de proveedores mineros, conformada
en diciembre del 2021 por el Ministerio de Economiay Finanzas con el propésito de identificar los problemas y cuellos de
botella que enfrentan las empresas proveedoras y que limitan su crecimiento y desarrollo, asi como impulsar acciones
que contribuyan a mejorar su productividad y competitividad. A pesar de no haber realizado actividades recientes, resulta
un espacio importante para el desarrollo de programas para proveedores mineros.

—

“Luego de la instalaciéon de la mesa ejecutiva de desarrollo de proveedores mineros coordinada por el MEF, se
realizaron una serie de sesiones donde se invit6 a actores relevantes de otros ecosistemas mineros como el
australiano y chileno, de forma de identificar experiencias exitosas de estos paises en el impulso y desarrollo
del sector de proveedores mineros. Sin embargo, luego la mesa no sesiond por varios meses, estimo que influyd
la crisis politica y el continuo cambio de ministros durante el ano 2022. Es importante aprovechar este espacio
y empoderar al sector de proveedores, para que ellos mismos lideren la agenda de esta mesa y se tome como
referencia los casos de éxito que otros paises han compartido con nosotros.” - Benjamin Quijandria (SAMMI
Cluster Minero Andino)

L -

También desde el sector privado existen iniciativas importantes, tal es el caso de Anglo American Quellaveco con su programa
de acompafnamiento para homologacion de proveedores locales en Moquegua, una iniciativa lanzada en alianza con una
empresa certificadora lider en el mercado nacional buscara en su primera edicion capacitar, acompanar y homologar a
un grupo de 150 proveedores locales de 3 provincias de la region Moquegua. Este programa complementa las iniciativas
en curso como el Portal del Empresario Moqueguano o ediciones anteriores del programa Moquegua Emerge.
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Comunicacion sobre las oportunidades e informacion relacionada con las compras locales

Las entrevistas realizadas evidenciaron la percepcion que tienen los proveedores y algunos actores de la industria
minera, de que la informacion que se comparte no es necesariamente es la de mas facil acceso. En muchas ocasiones,
los proveedores locales desconocen las oportunidades de proveeduria que ofrece la industria minera, o creen que
esta informacion no existe o no esta disponible, a pesar de que las companias si tengan oportunidades y programas
abiertos para los proveedores locales.

Las entrevistas mostraron que existe una clara brecha de comunicacion, la cual radica en la manera en la que las
companias difunden esta informacion. En ocasiones las plataformas que se usan para difundir oportunidades no son
las mejores, la informacion no es clara o no esta en el idioma adecuado para el facil acceso de los proveedores. Es
decir, aunque esta informacion sea publica, es dificil para un proveedor promedio acceder a ella. Incluso, en ocasiones,
se comentod que las plataformas que, se supone, estan disenadas para facilitar el acceso a proveedores medianos son
complicadas de navegary se requiere de guia para usarlas. En conclusion, la manera en la que se estan comunicando
las oportunidades de proveeduria, la informacion de preseleccion o requerimientos, y, en términos generales, el impacto
que tienen las compras mineras, no solo en las comunidades sino en el pais entero, no es la mejor. La percepcion de
los proveedores entrevistados es de una industria hermética y selecta que no brinda las oportunidades adecuadas
para el desarrollo econémico local.

Como acciones en paralelo a lo mencionado, existen esfuerzos externos para la conexidn entre oferta y demanda
minera, sobre todo con un enfoque en innovacion y tecnologia. Las iniciativas como SAMMI, el Hub de Innovacion
Mineray Minergy Connect, entre otras, buscan esta conexion partiendo de la resolucion de problematicas en las areas
operativas, fomentando la inclusion de proveedores especializados, que en algunos casos son proveedores locales.
Inclusive algunas iniciativas exigen un componente local, o asociatividad con un par local, de parte de los proponentes
de solucidn, encadenando estos estos esfuerzos con respecto al contenido local.

Preponderancia de género masculino

Uno de los hallazgos para tener en cuenta, una vez concluidas las entrevistas, es la poca participacion del género
femenino, representado apenas por 2 personas de un universo de 23, alcanzando un porcentaje del 9%. Este porcentaje
es similar al que se muestra en el reporte global Women and the Mine of the Future, donde Peru tiene el 9% de
participacion femenina, ocupando la ultima posicion de los 12 paises con un perfil minero similar, que fueron parte
del reporte. Algunas de las razones para esta brecha son: (a) el sector minero se ha caracterizado por una mayor
participacion masculina en todos los actores del ecosistemay en todos los niveles, (b) en las universidades o institutos,
el fomento de participacion de mujeres en carreras afines al sector minero no esté desarrollado, y (c) la mineria es un
sector tradicional, los cambios y adaptaciones no eran habituales por lo que la diversidad de genero no era necesaria,
hoy estamos en proceso de revertir este factor.
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Durante el estudio se observé que los proveedores actuales y potenciales del sector minero acceden a la informacion
sobre las necesidades, procesos y requisitos de contratacion del sector principalmente a través de los portales web de las
empresas mineras, las cdmaras y asociaciones empresariales, las ferias y eventos especializados, y el contacto directo con
los representantes o intermediarios de las empresas. Sin embargo, estas fuentes de informacion suelen ser insuficientes,
dispersas, incompletas o desactualizadas, lo que dificulta el acceso a las oportunidades de negocio y la participacion en
los procesos de contratacion. Entre las principales barreras de acceso a la informacion que enfrentan los proveedores
se encuentran: informacion estandarizada de los requisitos técnicos, legales y ambientales; difusion y publicidad de
las convocatorias y licitaciones abiertas; mayor retroalimentacién y seguimiento a los proveedores; y la necesidad de
mecanismos de coordinacion y articulacion entre las expectativas de los proveedores y las companias mineras.

Hemos observado que la manera en la que las operaciones mineras comparten informacion, es limitada y selectiva, lo que
afecta a la diversidad y competitividad de los proveedores. Esta situacion beneficia a los proveedores que ya cuentan con
experiencia, recursos, infraestructura y tecnologia, y dificulta el ingreso o la consolidacion de proveedores emergentes,
innovadores o especializados. Ademas, crea una desventaja para los proveedores locales, que tienen menos acceso a la
informacion, redes y recursos que los proveedores nacionales e internacionales, y que podrian ofrecer soluciones mas
adecuadas para los contextos especificos y las necesidades de las minas.

Asimismo, otro hallazgo evidencié que, dentro de los proveedores mineros, existe una desigualdad entre la participacion
de hombresy mujeres, debido a que ellas enfrentan mayores barreras sociales, culturales y econdmicas para participar en
el sector minero. A pesar de que el nUmero de empresas proveedoras lideradas por mujeres esta en aumento, la brecha
sigue siendo dificil de reducir. Esto se observo durante las entrevistas ya que al momento de solicitar a las companias
mineras informacion de proveedores locales, el 100% de los contactos fueron empresarios masculinos. El alcance de
este estudio no permite analizar en mas profundidad este aspecto, sin embargo, seria de suma relevancia incluirlo en
una segunda version de este estudio.

Del lado de las instituciones gubernamentales, se observé que la forma en que los gobiernos recopilan y utilizan los datos
sobre la contratacion del sector minero para fundamentar las politicas y las inversiones es deficiente e insuficiente. Por
un lado, no existe un sistema integrado y centralizado que permita recabar, procesar, analizar y difundir la informacion
sobre las compras de bienes y servicios del sector minero de manera constante, confiable y verificable. Por otro lado, no
hay una articulacion efectiva entre los diferentes niveles de gobierno (nacional, regional y local) ni entre los diferentes
sectores (energia y minas, economia y finanzas, ambiente, produccion, etc.) para compartir de manera publica y utilizar
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la informacidn disponible. Esto impide tener una vision integral y estratégica del sector y sus potenciales impactos
econémicos, sociales y ambientales. Las practicas actuales de acceso a la informacion pueden apoyar u obstaculizar
los objetivos del gobierno para aumentar el desarrollo econdmico del sector minero, segun el grado de transparencia e
integridad que se aplique en la gestidn de la informacidn y la contratacidn minera. Una mayor transparencia e integridad
puede contribuir a mejorar la competitividad y la eficiencia del sector minero, a fomentar la innovacion y la diversificacion
productiva, a generar confianza y en la obtencién de la licencia social para operar, a prevenir y combatir la corrupciony
otras practicas ilicitas que afectan al sector.

En cuanto a los posibles efectos negativos de la falta de informacion sobre las compras locales, se contempla la generacion
de oportunidades para la corrupcion y conductas poco éticas de los proveedores. En especifico, no proveer informacion
clara sobre los procesos de seleccion y de evaluacion de proveedores puede dar pie al favorecimiento o discriminacion de
ciertos proveedores por motivos politicos, personales o econdmicos. De igual manera, una mala gestion de los proveedores
locales puede afectar negativamente a las empresas, los gobiernos y las comunidades locales, mediante costes excesivos
que reducen los beneficios de las empresas y los ingresos publicos, impuestos inadecuados sobre las ganancias de los
proveedores y esfuerzos de compra locales que no favorecen plenamente a los paises o comunidades anfitrionas. La
falta de transparencia en la compra de bienes y servicios también incrementa el riesgo de corrupcion y nepotismo. Por
ello, la presion sobre las empresas mineras esta creciendo, para asegurar que sus cadenas de suministro no respalden,
inadvertidamente, el trabajo forzado, el trabajo infantil o incluso actos de corrupcion y trafico de influencia a través de
sus proveedores, y que sus procesos de adquisicion.

De igual manera, la transparencia en las compras locales ayuda a generar confianza en las comunidades que a menudo
deben hacer suposiciones con respecto a las actividades de compra de bienes y servicios mineros de una empresa. De
hecho, existen muchos esfuerzos de las companias mineras para promover las oportunidades de compras locales, pero a
menudo estos esfuerzos no estan suficientemente documentados. Esta situacion perjudica tanto a las empresas locales,
que no pueden participar en el proyecto minero, como a los socios y las cdmaras de comercio, que no pueden apoyar a sus
miembros. Este estudio ha demostrado que, de hecho, varias empresas estan implementando practicas que priorizan a
los proveedores locales. En muchos casos, las practicas simplemente necesitan formalizarse y documentarse para lograr
consistencia y rendicion de cuentas, y para asegurar transferencia de conocimiento.

Este estudio es un primer paso importante para mejorar el ecosistema minero nacional. Sin embargo, hay algunas areas
de oportunidad que se podrian explorar en una segunda version, tales como: ampliar el alcance a nivel nacional, segmentar
a los proveedores segun su tamano, tipo y especialidad, para ofrecer hallazgos y recomendaciones mas especificos y
adecuados para cada grupo. Incorporar un analisis de las tendencias de demanda de bienesy servicios especializados de
las companias mineras participantes, con el fin de estimar un porcentaje que debe ser abastecido desde el exterior. Definir
con mayor claridad y utilidad el concepto de local, tanto para la compra local como para el contenido local. Finalmente,
esta segunda version deberia incluir un espacio para evaluar las mejores practicas identificadas en este estudio, asi como
revisar la implementacion de las recomendaciones propuestas a los diferentes actores del ecosistema minero nacional.
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Esta seccion busca presentar un conjunto de recomendaciones practicas en relacion con el acceso a la informacion de
compras de bienesy servicios mineros, y con el cierre de las brechas identificadas en este estudio. Estas recomendaciones
estan dirigidas a los principales actores involucrados en el ecosistema minero, a saber: el Estado (gobierno nacional,
regionalesy locales), las empresas minerasy sus agremiaciones relevantes, y las empresas proveedorasy sus agremiaciones
relevantes.

Recomendaciones para los gobiernos nacional, regionales y locales

1. Facilitar el contacto entre proveedores y empresas mineras: Crear plataformas o iniciativas que conecten a los
proveedores locales con las companias mineras. En la actualidad, existen plataformas que podrian ser usadas como
mejores practicas para realizar este match entre las empresas proveedoras locales y las necesidades de las empresas
mineras. EL PEM es el Portal del Empresario Moqueguano, que sirve como plataforma de registro de proveedores mineros
que estan interesados en proveer a Anglo American Quellaveco. Esta plataforma surgi¢ exclusivamente para la etapa de
construccion de Quellaveco y fue creada por Anglo American Quellaveco. Una adaptacion (financiada por los gobiernos
locales o nacionales) o mejora en estos sistemas, podria incluir informacion relevante sobre los procesos de compra
especificos de cada mineray links directos de acceso a informacion importante para el proveedor potencial, reduciendo la
brecha de informacion. Esta plataforma podria pensarse como una plataforma para la region del sur del Pert en exclusivo.
Existen ya ejemplos de esta idea en Zacatecas, en Chile, en Sonora etc. en la cual se tiene acceso a esta informacion
sobre las compafias y se incluye informacion relevante para el proveedor (requerimientos de licitaciones, ponderaciones
de las licitaciones, informacion general de las empresas entre otros) y son administradas por un actor externo como
una organizacién no gubernamental, una fundacién o una asociacidn, pero pagadas o financiadas por instituciones
gubernamentales o alianzas publico-privadas. En México, la Secretaria de Economia de Zacatecas esta desarrollando una
plataforma de proveedores locales para diferentes industrias de Zacatecas, pero con especial énfasis en mineria. En Chile
en 2022, Expande, una iniciativa de innovacion publico-privada de Chile creé Open Space, una plataforma que permite a
las empresas de tecnologia, los startups y las pymes presentar sus productos a las empresas mineras. Actualmente, hay
70 companias inscritas que buscan oportunidades.

2. Promover la participacion ciudadana y de las organizaciones sociales en el seguimiento y el uso de la informacion
publica de las adquisiciones del sector minero, mediante mecanismos de consulta, proveeduria y programas de
concientizacion sobre el uso e impacto de las compras locales en el desarrollo de la economia local. Una de las razonas
mas importantes por las cuales el tema de la transparencia en la informacion relacionada con las compras de bienesy
servicios locales no ha tenido la relevancia que deberia, es por la falta de espacios para hablar sobre esta tematica, y por
desconocimiento en general sobre el monto que significa este rubro dentro del presupuesto de los pagos que hacen las
empresas en un ano.
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3. Capacitar y sensibilizar a los funcionarios publicos sobre laimportancia de la transparenciay la rendicion de cuentas
en las adquisiciones del sector minero, asi como sobre las normas y los procedimientos vigentes para garantizarlas. A
pesar de que Peru cuenta con cierta normativa relacionada con el reporte de compras de bienesy servicios, no existe una
sistematizacion ni publicacion de esta informacion para el uso de los actores mineros. Con justa razon existe cierto recelo
por parte de las companias sobre compartir informacion clasificada, no obstante, existe la posibilidad de que se use como
referencia documentos publicos como el LPRM, para, de esta manera, estandarizar la informacidn recopilada. En paises
como Ecuador, se esta viendo la posibilidad de solicitar informacion (agregada) sobre las compras de bienes y servicios
mineros como parte del EITI e incluso como requisito para las empresas en operacion que forman parte de la Camara
de Mineria de Ecuador. De igual manera, el gobierno de Senegal en la actualidad estd usando varios de los indicadores
del LPRM para realizar el levantamiento de informacion para el EITI. En el 2021, la Secretaria Nacional del EITI Senegal,
hizo menciéon del LPRM y los beneficios de su uso en los reportes del EITI “Con el uso del LPRM en el contexto de los
informes EITI, las empresas han sido invitadas desde 2019 a reportar informacion sobre puestos de trabajo, nomina y
pagos a proveedores. La publicacion de estos datos ha resultado por un lado en la sensibilizacion de los empresarios,
mujeres y jovenes sobre las oportunidades disponibles para ellos, por otro lado, para informar la toma de decisiones de
las autoridades publicas con el fin de establecer los marcos regulatorios apropiados que favorezcan el desarrollo del
contenido local”

Annexe 6 :Données sur le contenu local (Effectifs, Masse salariale et Fournisseurs) - Sociétés miniéres

Entreprises Effectifs  Permanent

Nationaux 309 1009 1201 17 14727 054 180 267 87 395 850 722
Non Nationaux 1707 587 510 228 22050 719 958

Nationaux 4192 163 432 17 997 789 985
Non Nationaux 1477 982 648 34931467 813

PMC  Nationawx 244 0 195 49 2160890000 195 45078743224

Non Nationaux 4382 360 000 12639 283 734

Nationaux 13 872 286 074 55 642 973 786
Non Nationaux 2541967 152 247 222 094 659

Nationaux 526 579 594 1611930 260
AGEM Non Nationaux 422 274 687 227014 665

Nationaux 1900 321 486
SEPHOS Non Nationaux n/c 134 824 497

BDO LLP 184 ITIE SENEGAL

> Fuente: Captura de pantalla de EITI Senegal, 2019, Rapport de conciliation 2018. pp. 184-195.



http://itie.sn/wp-content/uploads/2019/12/Rapport-ITIE-SENEGAL-2018-CNITIE-Version-finale.pdf

Recomendaciones

4. Hacer uso de la informacion de compras locales para desarrollar politicas publicas: La informacion de compras
locales puede ser una herramienta valiosa para generar politica publica que fomente el desarrollo econdmico y social de
las comunidades. Al analizar los patrones de consumo, las preferencias y las necesidades de los consumidores locales,
se pueden disenar estrategias para impulsar el comercio local, mejorar la oferta de productos y servicios, y promover la
innovacion y la competitividad. Un ejemplo de esto es Queensland en Australia con sus reportes de Local Content donde
publican cada ano datos duros sobre la contribucion econémica de la mineria. De igual manera, usan esta informacion
para la construccion de politicas y objetivos como por ejemplo el Queensland Procurement Policy del 20218

5. Crear conciencia y educar a los interesados: Realizar campafas de concientizacion para educar a los proveedores
locales y la comunidad sobre los beneficios de la adquisicion local. Destacar el impacto positivo en la economia local, la
creacion de empleoy el desarrollo sostenible como externalidades positivas de la extraccion minera. Un ejemplo de esto
es Queensland en Australia cuyo gobierno cada afio provee un reporte de los impactos positivos de la extraccion en el
territorio. Este informe va acompanado de varias politicas a nivel provincial en las cuales tanto el gobierno de Queensland
como los actores importantes mineros se comprometen a generar oportunidades para los proveedores locales. Asi mismo
el reporte provee informacion sobre buenas practicas que las empresas mineras estan realizando para incrementar la
compra local. De esta manera el gobierno local encabeza iniciativas apoyado del sector privado para poder lograr una
mejora en la percepcion de la mineria enfocandose en los aspectos positivos de la misma.

OUR MEMBERS’ ACTIVITIES TO IMPROVE
LOCAL CONTENT OPPORTUNITIES

QRC members recognise that investing in local suppliers' capabilies will create further opportunities across
their supply chains. That is why in 2020-21 more than half (53%) of QRC member CEOs said their companies
ran programs to increase opportunities and the capabilties of local suppliers such as pre-qualification
workshops, support in upgrading safety systems, training or mentioning programs and contractor forums.
The number of companies actively building local capabiliies has significantly increased over the year, with
44% of CEOs previously reporting involvement with such programs in 2019-20.

QRC members confinue fo use a variety of methods o promote the principle of full, fair and reasonable
opportunity. This includes:
— + providing Expression of Iferest (EOI) lerts fo ‘ ‘ We've been providing
f(?rm:\rgusny groups and local chambers of support in development of
§ HSE systems including COVID

+ running local supplier briefings and speaking

at conferences on supply opportunities, management plans”
prequalification and registration requirements. For QRC Local content survey 2022
example, the Gladstone Supply Chain Expo;
« publishing EOls on ICN Gateway with alink fo the ‘ ‘
Gateway on company websites; We offer a second chance
ing a local vendor database, distributed [for local suppliers] to
internally fo the Contracts & Procurement team re-bid if not successful”

for consideration during the design of contracting
strategies. For example, the Qrigin Vendor Portal or QRC Local content survey 2022
Bravus' VendorPanel Marketplace;

> Fuente: Captura de pantalla de la seccién de Local Content de Queensland Resources > Fuente: Captura de pantalla del Local Content Report 2021, pag. 16.
Council

8 Local Content Report, Queensland Resources and Energy Sector Code of Practice for Local Content (2013) (November 2022), https://online.flippingbook.com/view/700842565/ , page 20.



https://online.flippingbook.com/view/700842565/16/#zoom=true
https://online.flippingbook.com/view/700842565/
https://online.flippingbook.com/view/700842565/20/

Recomendaciones

6. Dialogar con los interesados: Fomentar el didlogo abierto y la participacion entre el gobierno, las companias mineras,
los proveedores locales y las comunidades. Consultas regulares pueden ayudar a abordar inquietudes, identificar
oportunidades y generar consenso sobre mejores medios y buenas practicas para compartir informacién sobre las
oportunidades de compra y el impacto de la mineria en el desarrollo econémico local. Un ejemplo de lo que funcionay
se podria replicar a nivel regional son las mesas de dialogo de Moquegua que se hacen de la mano de Anglo American
Quellaveco. Estas mesas tienen un liderazgo compartido entre actores gubernamentales, sociedad civil y la compania
minera, siendo el diferenciador mas relevante, la consecucidn de los objetivos y acuerdos elaborados de manera conjunta.
En el 2019, la Presidencia del Consejo de ministros cred un Comité de Monitoreo, Seguimiento y Vigilancia para la region
de Moquegua, con el fin de supervisar el cumplimiento de los compromisos asumidos por Anglo American en el marco
del proyecto Quellaveco. Uno de estos compromisos se refiere justamente al desarrollo de proveedores locales y la
preferencia por la compra local, expresados en los acuerdos 24 y 25. La contratacion local se monitorea de esta manera,
y Anglo American informa al Comité, que se reiine cada veinte dias. Todos los informes de avance y las normas que rigen
este comité se pueden consultar en el sitio web del gobierno local de Moquegua. Un extracto de esto se puede ver en la
imagen a continuacion:

No. Compromiso Situacion

014 Manejo de Flora y Fauna En Proceso

015 Inventario de Especies Acordado para etapa posterior

016 Estudios para la construccion de represa en zona de Titire Acordado para etapa posterior

018 Evaluar construccion presa en el rio Pacchani Acordado para etapa posterior

019 Co Disposicion Acordado para etapa posterior

020 Aportes para mejorar alternativa del plan de cierre Acordado para etapa posterior

021 Evaluacion de aplicacién de nuevas tecnologias en el plan de cierre  Cumpliéndose

022 Estudio de una presa adicional en la Cuenca del rio Moquegua Acordado para etapa posterior

023 Fondo de Desarrollo Moquegua Cumpliéndose

o compras Locales cumpliéndose : > Fuente: Extracto de la reunion del

025 Contratacion de Personal Local Cumpliéndose Comité disponible a través del sitio
""" 026 impulsodela actividad artesanal delcobre  Acordadoparaetapaposterior web de Moquegua




Recomendaciones

Recomendaciones para las empresas mineras

Durante el analisis de la informacion de las entrevistas y la informacion publica, se encontré que muchas empresas
ofrecen informacion detallada de sus gastos de adquisicion de proveedores locales, nacionales e internacionales,
explican sus politicas de adquisicion local y presentan sus iniciativas de desarrollo de proveedores. Ademas, algunas
empresas mineras peruanas cuentan con secciones web especificas para proveedores, con informacion Util que ayuda a
los proveedores actuales y potenciales a participar en el proceso de adquisicion. Cada vez mas, las empresas muestran
sus esfuerzos de diligencia debida con los proveedores, en respuesta a la presion de las agencias de calificacion ESG y
otras partes interesadas.

Sin embargo, quedan muchas oportunidades para que las empresas mejoren su transparencia en tematica relacionada a
informacion sobre compras de bienes y servicios mineros. La mayoria de las empresas analizadas no tienen una seccién
especializada en el proveedor local peruano en sus sitios web, y muchos informes de sostenibilidad examinados durante
este estudio proporcionaron poca informacion sobre como la empresa aborda las compras locales en sus sitos mineros en
Peru. A pesar de que la informacion estuvo presente, casi toda estaba ubicada en el portal global de la compafia minera
y en algunos casos incluso en inglés.

Los indicadores del LPRM enfatizan la necesidad de que la informacion sea especifica para el sitio minero con el fin de
informar debates sobre adquisiciones a nivel local, en ese caso en el sur del Perd, incentivar el incremento de las compras
de bienes y servicios por proveedores locales. En muchos casos, se encontro que faltaba esa informacion a nivel del sitio
minero, o no estaba claro si aplicaba para los proveedores de los sitios mineros. Este mecanismo de transparencia ayuda a
ver este tipo de inconsistencias, las cuales pueden llegar a generar distorsiones en la comunicacion con las comunidades
mineras; particularmente en como se informa el gasto en adquisiciones, y subraya la importancia de estandarizar la
informacion que se comparte en toda la industria. Es asi como proponemos las siguientes recomendaciones para las
empresas mineras operando en el sur del Pert:




1. Establecer una politica de adquisiciones locales: Desarrollar una politica interna que priorice la obtencidn de bienes
y servicios de proveedores locales y comunicarla claramente a todos los departamentos y personal relevante dentro de
la empresay a su vez a los proveedores y comunidades locales. Un buen ejemplo es Anglo American Quellaveco, cuyos
detalles se mencionan en el apartado de analisis de informacion publica. Esta politica cuenta con aspectos claves, ya
que es publica, y clara en cuanto a los objetivos que tiene Anglo American Quellaveco para la compra de proveedores: “El
objetivo de la Politica de Compras Locales es permitir el acceso de las empresas locales a las oportunidades de la cadena
de suministros que surgen por la presencia de nuestros proyectos y operaciones” de igual manera hace compromisos

especificos y se tiene claro que esta politica es Unica de Quellaveco.

COMPROMISOS DE ANGLO AMERICAN:

+ Se promoveran activamente las
pautas, normas y herramientas
de soporte a la politica de
compras locales en el lugar de
trabajo y se las incluird en los
procesos comerciales.

Asignaremos los recursos
apropiados y generaremos la
capacidad interna necesaria
para permitir la provisién
efectiva de las compras locales.

Cada operacién y cada
proyecto tendrén una
estrategia de compras locales.
Dicha estrategia articulara
claramente el valor que implica
para Anglo American y para
las comunidades locales. La
estrategia incluird un andlisis
de la oferta local, un plan de
integracion de las empresas
locales locales con la demanda
de compras y una evaluacién
del riesgo tanto para Anglo
American como para las
comunidades huéspedes.

Reconocemos que las
pequefias y medianas empresas
(PYMEs) pueden tener una
particular desventaja a causa
de complejas disposiciones de
compras. Por lo tanto, haremos
esfuerzos para minimizar

las barreras que dificultan la
participacion, a través de la
simplificacién de nuestros
procesos y la comunicacién
clara y transparente de
nuestros requisitos y normas.
Recurriremos a una serie de
métodos preferenciales de
contratacién apropiados para
el particular mercado local y las
caracterfsticas de las PYMEs.

Nuestras condiciones de
pago tendrd en cuenta las
necesidades de las PYMEs.

Daremos soporte al desarrollo
de empresas locales
comercialmente viables que
cumplan con los requisitos de
Anglo American.

Nuestros proveedores estaran
obligados a trabajar junto con
nosotros para mejorar los
resultados de compras locales
en toda nuestra cadena de
suministros.

Trabajaremos para lograr niveles
sostenibles de compras locales
a través del establecimiento

de objetivos, cuantificacién

y la supervisién de nuestras
actividades y de sus impactos.

Emitiremos informes internos y
externos sobre el progreso de
nuestras compras locales.

El cumplimiento de esta politica
y de la adecuacién de las
normas y estrategias de soporte
estard sujeto a evaluaciones
internas periédicas.

Esta politica serd reexaminada a intervalos regulares y revisada cuando sea necesario para mantenerla actualizada.

Fuente: Captura de pantalla Politica de Compras Locales Anglo American Quellaveco, pag. 2.



https://peru.angloamerican.com/~/media/Files/A/Anglo-American-Group-v5/Peru/Local%20Procurement%20Policy%20-%20Spanish.pdf

Recomendaciones

2. Estandarizar la definicion de local en el Peru: Las empresas podrian buscar estandarizar la manera en la que se define
local para de esta manera comunicar claramente el impacto que se esta teniendo en las diferentes areas de influencia.
Se podria buscar la realizacion de una consulta con los grupos relevantes, y tener en cuenta criterios como la ubicacion
geogréfica (por ejemplo, dentro de un radio de 40 kildmetros de la mina, dentro de una regidn especifica etc.); nivel de
participacion (por ejemplo, un minimo del 50% de personal local y/o empleo por parte de individuos o grupos particulares
como miembros de comunidades indigenas, grupos que residen localmente de manera permanente); y el nivel de valor
que se retiene localmente. La estandarizacion de termino local permite a las empresas mineras operativas en el sur del
Peru rastrear y orientar sus gastos de adquisicion de una manera que maximice los beneficios econémicos y, lo que es
mas importante, crear una fuerte licencia social para operar. Un ejemplo de cdmo se realizo la definicion del término
local en un sitio minero es Fruta del Norte de Lundin Gold. En este caso Lundin creo un proceso con la participacion de
las comunidades aledanas para el establecimiento de estos anillos de influencia.

Our Definition of Local ‘

To help understand and measure our impact in terms of local employment and
procurement, we use concentric rings around Fruta del Norte to portray our
definition of “local” regions, as conceptualized in the figure ‘Definition of Local’*.

The rest of Ecuador
The rest of the Province of Zamora Chinchipe

The rest of the Canton of Yantzaza

The Parish of Los Encuentros and the
communities of Rio Blanco and Playén

FRUTA DEL
NORTE

*Note: The Shuar are considered part of Ring 1.

> Fuente: Captura de pantalla del Sustainability Report 2021, pag.7



https://lundingold.com/site/assets/files/110808/2021_lug_sustainability_report.pdf

THE NUNAVUT IIBA PROCUREMENT PROCESS

The Nunavut Inuit Impact and Benefit Agreements (IIBA), define the following procurement process to ensure that Inuit businesses
benefit from Agnico Eagle projects. All businesses must be pre-qualified for the contract category in order to submit a tender.

Only NTI registered companies will be eligible for preference points. To see the exact terms and conditions of the IIBA including the
procurement process, please visit the Agnico Eagle Nunavut website at www.aemnunavut.ca.

ANNUAL INFORMATION SESSIONS

Includes:

* Updates on Agnico Eagle projects and future goods and services requirements.
* Workshops for Inuit and Inuit businesses to become familiar with the ‘
Agnico Eagle procurement process,

THE PRE-QUALIFICATION PROCESS

(e Omemenal

EXPRESSION OF INVITATION TO
catEGoRY LT INTEREST (EOI) PRE-QUALIFY TN ORI
These are the categories that Agnico Al bus + complet
Eagle will seek to award contracts and Businesses interested in qualifying in a Agnico Eagle procurement will W e G
can be found at www.aemnunavut.ca. contract category should send an email to invite businesses who expressed | SHIIMAEIUEIS
Updates are advertised from time to time tegic i interest in a to WWWJE"E"““V"L‘“/
in a Nunavut newspaper. download and submit the pre- opportunity/suppliers and
qualification forms. submit them to

strategic.procurement@

THE TENDERING PROCESS agnicoeagle.com.

INVITATION TO TENDER APPROVAL - BIDDERS LIST
Only companies that have pre-qualified Qualifying businesses are notified of their
will be invited to tender. pre-qualification status and classification.

Businesses not approved for the bidders st

Subject to the terms and conditions of can request a review.
the IIBA, Agnico Eagle will make its best
efforts to award contracts to Inuit Firms.

To maximize Inuit employment,
contracts will be awarded with an
Inuit Employment Goal that must be
met by the selected contractor. To
help meet this requirement, Agnico
Eagle contractors will have access to
the Labour Pool List which includes
Inuit candidates from the Kivallig
who have completed the work
readiness and mandatory trainings
TENDER e oined In the IBA labour poa!

Tenders will be evaluated based on: process.

« cost competitiveness
« performance and delivery
« pastimplementation of Inuit training.

To help Inuit companies compete with

southern businesses and to recognize

Inuit content, Agnico Eagle will award

preference points to tenders submitted
 NTI registered companies.

Recomendaciones

—— 3. Realizar evaluaciones de proveedores: Identificar y evaluar a los proveedores
locales para determinar sus capacidades, estandares de calidad y capacidad
para satisfacer los requisitos de la empresa. Esto ayudara a construir una sélida
base de datos de proveedores locales confiables o precalificados. Compartir esta
informacion de manera publica y accesible para los proveedores que quisieran
ser parte de este roster de proveedores preaprobados. Un ejemplo de un
proceso de precalificacion bastante claro sobre el nivel de calidad y requisitos
de precalificacion lo provee Agnico Eagle Nunavut. Dentro de su plataforma de
proveeduria estan disponibles todas las formas y la descripcion del proceso
que los proveedores locales deben realizar para formar parte de este roster de
companias preaprobadas las cuales tendran mas posibilidad de ser llamadas
a ser parte de licitaciones.

> Fuente: Agnico Eagle Nunavut, IIBA Procurement Process



https://aemnunavut.ca/wp-content/uploads/2019/03/14303_AEM_IIBA_Poster_To-print.pdf
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Recomendaciones

4. Comunicar de manera accesible y transparente los detalles de los procesos de adquisicion: Las compafias deberian
asegurarse de que se comunique claramente y de manera publica y detallada los criterios que se consideran en los
procesos de adquisicion, para que de esta manera los proveedores que no queden seleccionados en las licitaciones puedan
entender las razones por las que perdieron. A través de la implementacion de pautas claras y criterios de evaluacion
congruentes y detallados, la empresa minera podra asegurar dentro de lo posible una igualdad de oportunidades para
todos los proveedores. Un ejemplo de publicacién de la informacion necesaria para los proveedores locales son las
secciones de “Proveedores” o “For Suppliers”, un excelente ejemplo es la seccion de “Suppliers” de Freeport-McMoran
donde esta centralizada toda la informacion necesaria que llegarian a necesitar los proveedores locales para formar parte
de la cadena productiva de la empresa.

> Fuente: Captura de pantalla de la seccién de Suppliers de Freeport-McMoRan.



https://www.fcx.com/suppliers/overview

ESG Data

Rainy River

3

Recomendaciones

New Afton

Cerro San Pedro

Report how the mine site categorizes suppliers
based on:

+ Geographic location, such s proximiy to the
site

+ Level of participation, including level of
ownership and/or

Rainy River categorizes suppliers based on

local, national and intemational regions.

Rainy River is partnered with 16 Indigenous
ities and an additional five non-

individuals or particular groups (Indigenous
people, vulnerable groups, etc.)

- Level of value addition

Indigenous communities surrounding the Rainy
River Mine. When possible we actively try to
use local partners or encourage joint ventures
with suppliers and local communities.

Definition of local suppliers is businesses within,
northwestern Ontario.

Rainy River

New Afton categorizes suppliers based on local, domestic
and intemational regions. Local suppliers include
businesses in the Thompson Nicola Region, including
Kamloops and surrounding towns within the region.

New Afton

Local community businesses (near mine site)
Local businesses (in the State of San Luis Potosi)
When possible support development i local communities

Cerro San Pedro

Report the breakdown of procurement spend for
each category of supplier provided in Disclosure
301: Categorizing suppliers, including

suppliers

Rainy River categorizes suppliers based on
local, Indigenous, regional, national and
international regions

New Afton categorizes suppliers based on local,
Indigenous, regional, national and international regions

CSP categorizes suppliers based on local, Indigenous,
regional, national and international regions.

Provide a breakdown by amount (in relevant
currency) and by percentage of total spend

Total: $388,340,793

Local: $10,357,156 (3% excluding Indigenous
spend)

Indigenous: 189,957,771 (49%)

National: $91,317,066 (24%)

Regional: $80,498,074 (21%)

Local: $94,423,307
Indigenous: $58,767,745
Regional: $92,747,728
National: $99,703,253
International: $20,012,169

Total: CAD$2,314,002.14

Local: CAD$1,223,023.23 (53%)
National: CAD$1,079,077.52 (47%)
International: CAD$11,991.39 (1%)

$16,210,725 (4%)
Provide a breakdown of spending by major
spend families
Rainy River New Afton Cerro San Pedro
Report the supplier due diligence processes New Gold adheres to the following corporate | During the RFP process we send our anti-bribery forms as | Comply with SAT requirement
used at the mine site to avoid purchasing from | policies: well as a vendor pre-qualification form that has to be

suppliers with problematic behaviour

~ Code of Business Conduct and Ethics

— Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy
During the RFP process we send our anti-
bribery forms as well as a vendor pre-
qualification form that has to be completed by
all bidders

Performance evaluations are routinely carried
out with suppliers and non-conformance issues
are addressed

Rainy River

completed by all bidders. Information collected includes
corporate information and structure, labour and financial
capabiliies, as well as a claims disclosure relating to
disputes or claims.

New Afton

Cerro San Pedro

Report the existence and location of any anti-
corruption policy it has and/or any policies that
are intended to prevent corruption in their
procurement processes and in their suppliers.

New Gold Anti-Bribery and Anti-Corruption
Policy

Rainy River

New Gold Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy

New Afton

New Gold Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy

Cerro San Pedro

Report information and training provided to
suppliers on best practices related to due
diligence processes

Our Code of Business Conduct and Ethics is
.embedded into the RFP/RFQ documents sent
to all suppliers

This is presently being reviewed and wil be updated for
2023

Suppliers and contractors are receiving site-specific
information and training related to safety and risk

> Fuente: Captura de pantalla de la seccién de Sustainability de New Gold.

5. Mejorar la presentacion de informes sobre los procesos de diligencia debida
en las cadenas de suministro: Esta informacion se esta convirtiendo en un punto
focal para las agencias de calificacion ESGy los inversionistas; y esta siendo cada
vez mas regulada por los gobiernos. Como primer paso, las empresas deben
asegurarse de que los Cdédigos de Conducta Debida incorporen un lenguaje que
demuestre la aplicabilidad a los proveedores. También es recomendable que las
empresas desarrollen un Cédigo de Conducta especifico para Proveedores, y se
hagan publicas las expectativas de desempeno del proveedor, al mismo tiempo
que se describen las herramientas de seleccion de proveedores, el procedimiento
para que los proveedores confirmen el entendimiento y consentimiento sobre estas
expectativas, y con qué frecuencia, los requisitos de presentacion de informes,
y como los proveedores son monitoreados durante el periodo del contrato.
Proporcionar esta informacion empodera a los proveedores, asi como anticipay
cumple con las solicitudes de informacion de una multitud de actores. Un ejemplo
de como presentar esta informacion relevante a la proveeduria local es New Gold
a través del uso del Mecanismo de Informacion para la Adquisicion Local en el
Sector Minero (LPRM) usado a lo largo del presente estudio. Desde el 2021 se
encuentra reportando en concordancia con el LPRMy reporta esta informacion
de manera accesible a través de un indice. ELLPRM, mejora la gestion interna de
las companias mineras con objeto de crear mayores beneficios para los paises
receptores y asi fortalecer su licencia social para operar, genera informacion
practica que ayuda a los proveedores y otros grupos de interés a colaborar con
los sitios mineros y, lo que es mas importante, incrementa la transparencia en
los procesos de adquisicion para evitar la corrupcion.



https://sustainability.newgold.com/sustainability-report/downloads/#indices

Recomendaciones

6. Monitorear, medir y compartir de manera publica el impacto de la adquisicidn local: Evaluar y medir regularmente el
impacto de las iniciativas de adquisicion local. Observary comunicar el porcentaje de bienesy servicios locales adquiridos
y realizar un seguimiento de los beneficios econémicos y sociales generados para la economia local. Un ejemplo de esto
es el caso de Lundin Gold el cual provee en todos sus reportes de sostenibilidad, datos sobre el monto total de compra en
los diferentes anillos de influencia, mostrando de esta manera el impacto y la contribucion econémica de las operaciones
de Fruta del Norte.

Lundin Gold’s Procurement Spending by Region ‘

Ring 1 18.2 10.7 17.4 18.7 7.4
Ring 2 10.0 9.3 9.7 7.4 4.3
Ring 3 35 33 13 1.6 0.7
Ring 4 159.7 102.2 218.9 153.4 57.6
Total Ecuador 191.3 125.5 247.3 180.3 70.3
Total 478 64.9 146 1247 31.9
International
Total 239.1 190.4 393.3 305 102.2
Annual Procurement Spending by Location ‘
[V}
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® Local (Rings 1-3) @ Total Ecuador (Rings 1-4) @ Total International

"> Fuente: Captura de pantalla del Sustainability Report 2021, pag. 62.



https://lundingold.com/site/assets/files/110808/2021_lug_sustainability_report.pdf

Recomendaciones

Recomendaciones para los proveedores, asociaciones y gremios de proveedores locales

1. Fortalecer la colaboracion entre los proveedores: Fomentar la colaboracion y cooperacion entre los proveedores
mineros locales para mejorar su poder de negociacion y competitividad colectiva. Establecer redes o asociaciones que
faciliten el intercambio de conocimientos sobre informacion existente de licitaciones y requerimientos estandar por parte
de las empresas mineras.

s
N\

2. Mejorar lavisibilidad y esfuerzos de marketing: Invertir en estrategias y plataformas de marketing que promuevan las
capacidades y ofertas de los proveedores mineros locales. Crear presencia en linea, participar en eventos de la industria
y aprovechar las redes sociales para mostrar productos, servicios e historias de éxito. En esta seccidn los gremios y las
asociaciones pueden ser clave en el impulso a estas iniciativas, a través de la creacion de espacios para que los proveedores
—— promuevan sus ofertas. El Clister de Sonora en México provee un servicio en el cual ayuda a sus proveedores asociados
a generar esfuerzos de marketing en sus plataformas de proveedores para que tenga mucha mas visibilidad frente a las
companias mineras y puedan ser contratadas.

> Fuente: Captura de pantalla en la seccién Difusién del sitio web del Clister de Sonora.



https://clusterminerosonora.com.mx/difusion/

Recomendaciones

3. Desarrollar bases de datos y directorios de proveedores: Establecer bases de datos o directorios exhaustivos de
proveedores mineros locales, que incluyan su experiencia, capacidades e informaciéon de contacto, como lo hace SAMMI
mediante la consolidacidn de informacion relevante de los proveedores mineros peruanos en su totalidad, teniendo un
foco particular en los proveedores de base tecnolégica’. Esta caracterizacion de proveedores les permite establecer un
nexo casi directo con las unidades mineras, en caso de que hubiere algun requerimiento particular, SAMMI también ha
sintetizado esta informacion en sus estudios de proveedores mineros. Finalmente, estas bases de datos facilitan el acceso
a esta informacion para las companias mineras, facilitando su colaboracion con proveedores locales.

4. Brindar programas de desarrollo de capacidades: Los gremios y asociaciones podrian crear una serie de programas
de capacitacion, talleres e iniciativas de mentoria para ayudar a los proveedores locales a mejorar sus habilidades
técnicas, de gestion y operativas. Podrian enfocarse en areas como el control de calidad, gestion de proyectos, procesos
de adquisicion y desarrollo empresarial.

5. Facilitar la conexion de negocios: Los gremios y asociaciones podrian enfocarse en crear eventos de emparejamiento
entre proveedores y compradores, conferencias o foros empresariales donde los proveedores mineros locales puedan
interactuar directamente con las companias mineras. Estas plataformas facilitan la creacion de redes y posibles
colaboraciones comerciales y también ayudaran al manejo de expectativas por parte de los proveedores como de las
empresas mineras sobre la calidad y la oferta existente de proveedores. El Cluster de Sonora provee este servicio para sus
asociados, manteniendoy creando espacios de ruedas de negocios en donde empresas mineras asociadasy proveedores
se relinen para compartir sus necesidades en la cadena de suministros y para que se dé a conocer también la oferta local
de proveedores de Sonora.

> Fuente: Captura de pantalla en la seccién Encuentro de Negocios del sitio web del Cldster de Sonora.

? Estudio de Proveedores Mineros del Pertd - 2021



https://www.sammi.pe/noticias/primer-estudio-de-proveedores-mineros-del-peru-2021 
https://clusterminerosonora.com.mx/servicios/encuentro-de-negocios/

Recomendaciones

6. Fomentar la innovacion y el avance tecnoldgico: Animar a los proveedores a invertir en investigacion y desarrollo para
mejorar sus productos, procesos y servicios. Explorar alianzas con instituciones de investigacion y expertos de la industria
para fomentar la innovacion dentro de la cadena de suministro minero local. El programa de Networking internacional
que desarrolla SAMMI es un claro ejemplo de como se aprovecha esta oportunidad, el programa se enfoca en concretar
reuniones entre proveedores nacionalesy foraneos, con la intencidn de generar actividades de asociatividad y colaboracion
entre ambos, destacando el trabajo de acompanamiento que realiza el equipo de SAMM] a lo largo de todo este proceso,
inclusive capacitando a los proveedores nacionales para evitar la asimetria que normalmente se muestra en las reuniones
entre los proveedores peruanos versus los extranjeros.

7. Establecer mecanismos de quejas y procesos de resolucion de disputas: Colaborar con las empresas mineras y las
asociaciones de la industria para establecer mecanismos efectivos para abordar las quejas y resolver disputas entre
proveedoresy empresas mineras. Esto fomenta la confianzay fortalece las relaciones entre las partes interesadas. El caso
de Southern Copper se podria usarlo como modelo para los gremios y asociaciones para que sean ellos los intermediarios
entre las empresas y los proveedores locales. Las camaras podrian ser un gran apoyo para la resolucion de quejas o
disputas. Southern Copper, por su lado ofrece una ventanilla Unica para resolucion de quejas, disputas o solicitud de
informacion para los proveedores locales. De acuerdo con nuestras entrevistas esta ventanilla funciona como una especie
de ventanilla fisica para que la comunidad presente sus inquietudes y las eleven a quien corresponda en Southern Copper.

> Fuente: Entrevista representantes Southern Copper.
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Anexo 1 - Objetivos a reportar LPRM

Anexo 1 - Indicadores del LPRM.

Mecanismo de Informacion para la Adquisicién Local

Mecanismo de Informacion para la Adquisicién Local

mechanism

Descargue aqui el documento LPRM completo, el que incluye orientacion y ejemplos de como las compaiiias mineras
estan reportando su informacion de acuerdo con el LPRM: www.commdev.org/mining-local-procurement-reporting-

LOS ELEMENTOS DEL LPRM

LPRM 100: Contexto de la informacion a reportar de la
adquisicion local Estos contenidos entregan argumentos
necesarios para entender la informacion subsecuente. Por
ejemplo, reportar el nimero de trabajadores de un
yacimiento, entrega el contexto necesario para que los
grupos de interés externos, como los proveedores de
vestuario, puedan entender la escala de la oportunidad de
negocios. Para la compafiia minera, estos contenidos son un
punto de inicio para administrar las expectativas externas de
la escala y duracion del proyecto minero.

INFORMACION A REPORTAR 101: CONTEXTO
La organizacién informadora debera reportar los siguiente:

¢ Nombre de la compafiia minera
¢ Nombre del yacimiento
* Periodo del reporte

¢ Estado de los recursos, incluyendo expansiones de
desarrollo en curso.

¢ Afio estimado del cierre del yacimiento (si se encuentra
en fase de produccién) o vida estimada de la mina en
desarrollo (si no esta en fase de produccién).

* Numero promedio de trabajadores en el yacimiento
durante el periodo del reporte.

LPRM 200: Métodos de adquisicion

Esta informacion se concentran en los procesos de la
adquisicion local, y requieren que las compariias informen sus
politicas y sistemas que ayuden a la obtencidn de proveedores
locales. Para representantes externos, esta informacion
expone

las prioridades, procedimientos y puntos de contacto de la
compaiiia en relacion a la adquisicion local.

INFORMACION A REPORTAR 201: POLITICA SOBRE LOS
PROVEEDORES LOCALES

La organizacién informante debe reportar la existencia de
cualquier politica de adquisicion local de un yacimiento u
otras estrategias o estdndares de la compaifiia que incluyan a
la adquisicion local.

Nota: otros estandares o politicas de una compafiia pueden
incluir, entre otros, estrategias de las cadenas de suministro,
politicas de compromiso con los grupos de interés, o politicas
de CRS.

INFORMACION A REPORTAR 202: RESPONSABLES DE LOS
PROVEEDORES LOCALES

La organizacién informante debe reportar el nombre de los
departamentos responsables de la adquisicion local de un
yacimiento.

INFORMACION A REPORTAR 203: GRANDES CONTRATISTAS
Y PROVEEDORES LOCALES

La organizacién informante debe reportar si, y cémo, los
yacimientos requieren de grandes proveedores/contratistas
en la mina para priorizar a los proveedores locales.
Adicionalmente, debera explicar cémo la organizacién
informante evalda a sus grandes proveedores/contratistas en
relacion a sus adquisiciones locales.

Nota: los grandes proveedores/contratistas pueden
incluir empresas de Ingenieria, Adquisiciones y Gestion
de Construccién (EPCM) y/o Ingenieria, Adquisiciones y
Construccion (EPC), ademas, de otras compaiiias
proveedoras de servicios.

INFORMACION A REPORTAR 204: EL PROCESO DE
ADQUISICION

* INFORMACION A REPORTAR 204 A: La organizacion
informante debe entregar la informacion de contacto
(direccién o teléfono) a las personas o puntos de
contactos de los proveedores, tales como oficinas de
informacion.

INFORMACION A REPORTAR 204 B: La organizacion
informante debe entregar la informacion de portales de
adquisicion, bases de datos o registros (y en caso de que
sea aplicable, proveera las paginas web) de proveedores
internos y externos.

« INFORMACION A REPORTAR 204 C: La organizacion
informante debe entregar informacion de los
requerimientos y apoyo para la precalificacion (nimeros
de teléfono, direcciones de correo electrdnico o paginas
web, cuando sea aplicable).

* INFORMACION A REPORTAR 204 D: La organizacion
informante debe entregar informacién acerca de los
programas de desarrollo de proveedores o capacitacion
de proveedores (paginas web y nimeros de teléfono
cuando sea aplicable).

LPRM 300: Categorias de los gastos de la adquisicién local
Esta informacion permite a las compafiias medir y
monitorear el gasto en adquisicion local desde un periodo de
reporte al siguiente. Para individuos externos, esta
informacion entrega un mejor entendimiento de qué compra
la compaifiia minera, donde estdn las oportunidades para
proveedores actuales y potenciales, ademds, de ayudar a
desarrollar un didlogo informado con el yacimiento, acerca
de cémo incrementar la adquisicion local.

INFORMACION A REPORTAR 301: CLASIFICACION DE LOS
PROVEEDORES
La organizacion informante debe reportar cémo los
yacimientos categorizan a los proveedores basados en:
¢ Ubicacion geografica, tales como la proximidad al
yacimiento.

* Nivel de participacion, grado de patrimonio y/o escala de
empleo de personas de la localidad o grupos particulares
(pueblos indigenas, grupos vulnerables, etc.).

¢ Nivel del valor agregado.

INFORMACION A REPORTAR 302: ANALISIS DE LOS GASTOS
DE ADQUISICION

La organizacion informante debe reportar el andlisis de los
gastos de adquisicion de cada proveedor, segun la clasificacion
entregada para e apartado 301: Clasificacion de los
proveedores, incluyendo a los proveedores extranjeros. El
reporte debe proveer de un desglose de los montos (en el
cambio de moneda relevante) y de los porcentajes del gasto
total (véase Nota 1). Ademas, en lo posible, el reporte debe
entregar un andlisis de los gastos por grupos (véase Nota 2).

Nota 1: La organizacion informante deberia reportar el gasto
total de la adquisicion, como es definido en la GRI 204-1
(véase pérrafo siguiente). Si otro enfoque es utilizado para
definir el gasto total de la adquisicion, éste debe ser reportado
por la organizacion informante.

GRI 204-1: “Cuando la informacion especificada en el Objetivo
204-1 sea recopilada, la organizacion informante deberia
calcular los porcentajes basandose en las facturas o
compromisos hechos durante el periodo del reporte, por
ejemplo, por medio de contabilidad de acumulaciones” (GRI
2016).

Nota 2: Las organizaciones informantes deberian definir en

términos generales cada grupo de gasto entregado, tales como
gastos de consumo, logistica y construccion.

LPRM 400: Diligencia debida en la adquisicion local

El propésito de esta informacidn es incentivar a los
yacimientos a crear sistemas que demuestren que no estdn
involuntariamente ayudando a procesos problemdticos entre
sus proveedores (como la corrupcién, el empleo infantil y
abusos a los derechos humanos.

INFORMACION A REPORTAR 401: PROCESOS DE LA
DILIGENCIA DEBIDA

La organizacién informante debe reportar la existencia de
procesos de diligencia debida de los proveedores empleados
en el yacimiento, para evitar de esta forma, la compra de
bienes a proveedores con comportamientos problematicos.

INFORMACION A REPORTAR 402: POLITICA ANTICORRUPCION
La organizacion informante debe reportar las politicas
anticorrupcion existentes y/o politicas creadas para prevenir la
corrupcion en los procesos de adquisicion y en sus
proveedores.

INFORMACION A REPORTAR 403: CAPACITACION Y
ORIENTACION A LOS PROVEEDORES

La organizacion informante debe reportar la orientacion
y capacitacion entregada a los proveedores, acerca de
las mejores practicas relacionadas con los procesos de la
diligencia debida.

LPRM 500: Métodos para incentivar la adquisicion local Esta
informacion cubre varios métodos empleados por los
yacimientos mineros para entregar soporte adicional a

los proveedores, aunque no son aconsejables en todos los
contextos. Cuando las compaiiias mineras se basan en los
métodos descritos a continuacion, se aconseja ser lo mds
transparente posible en estos procesos, para asi, ayudar a los
proveedores y a otros grupos de interés del pais receptor a
orientarse acerca del proceso de adquisicion.

INFORMACION A REPORTAR 501: COMPROMISOS

La organizacion informante debe entregar una serie de
compromisos concretos adoptados por el yacimiento para
aumentar la adquisicion local.

Nota: Estos compromisos pueden incluir, sin limitarse, objetivos
anuales o semestrales del gasto en adquisicion, programas de
desarrollo para proveedores, planes para la adquisicion local,
indicadores claves de rendimiento (KPI) del personal de
adquisicidn, entre otros objetivos de la adquisicion local.




Mecanismo de Informacion para la Adqui

INFORMACION A REPORTAR 502: PRIORIDAD EN LA
EVALUACION DE LAS LICITACIONES

La organizacion informante deberia explicar con el mayor
detalle posible, si se le entrega prioridad a los proveedores
locales al momento de evaluar las licitaciones.

INFORMACION A REPORTAR 503: PRIORIDAD EN LA
EVALUACION DE LAS LICITACIONES PARA CONTRIBUCIONES
LOCALES

La organizacion informante deberia detallar si se le entrega
prioridad a los proveedores que demuestran contribuciones
econdmicas locales significativas.

Nota: La prioridad adicional puede incluir, sin limitarse, a

proveedores con niveles significativos de personal local, o
proveedores que obtienen componentes de proveedores
locales, etc.

INFORMACION A REPORTAR 504: METODOS EXENTOS DE
EVALUACION QUE INCENTIVAN LA OBTENCION LOCAL

La organizacién informante deberia describir los métodos
exentos de evaluacion que son utilizados por el yacimiento
para integrar a los proveedores locales.

Nota: Los métodos exentos de evaluacion incluyen a, y no

se limitan, la disociacion de contratos que permitan a los
pequefios proveedores a presentarse a licitaciones acordes al
tamafio de su negocio, o esfuerzos que ayuden a un pequefio
proveedor a formar una cooperativa o una asociacion mas
extensa.

INFORMACION A REPORTAR 505: ASISTENCIA A LOS
PROVEEDORES PARA ENTENDER EL PROCESO DE LICITACION
La organizacién informante deberia detallar las actividades o
soporte que el yacimiento entrega a los proveedores locales
para orientarlos en los procesos de precalificacion y licitacion.

Nota: Los tipos de actividades que ayudan a los proveedores a
guiarse en los procesos de precalificacion y licitacion incluyen
a, y no se limitan, sesiones informativas, capacitacion, folletos
explicativos, y comunicados que expliquen las razones por las
cuales algunas ofertas son rechazadas.

INFORMACION A REPORTAR 506: PROCESOS ESPECIALES DE
REMUNERACION PARA PROVEEDORES LOCALES

La organizacién informante deberia detallar los
procedimientos de remuneracion especiales que el yacimiento
utiliza para asistir a proveedores locales.

Nota: Los procesos especiales de remuneracion incluyen,
entre otros, pagos totales o parciales por adelantado, o dentro
de un menor periodo de tiempo, a diferencia de los
proveedores internacionales, y otro tipo de remuneraciones
acordadas.

on Local

INFORMACION A REPORTAR 507: ESTIMULAR LA
ADQUISICION DE GRUPOS DETERMINADOS

La organizacion informante deberia describir los esfuerzos
que estimulan a los proveedores a incluir y apoyar a grupos
determinados, como mujeres, jovenes y comunidades
indigenas.

LPRM 600: Obligaci: y compromisos externos

Se incentiva el uso de esta informacion en los yacimientos
que estdn sujetos a requerimientos legales en relacion a la
adquisicion local y los procesos que la incentivan. Entregar
informacion concerniente a estos requerimientos, ayuda a
los proveedores y otros grupos de interés a entender el
contexto de los esfuerzos de un yacimiento con respecto a la
obtencidn local, ademds, de incrementar la transparencia.

INFORMACION A REPORTAR 601: REGLAMENTOS

La organizacion informante deberia detallar los reglamentos
de la adquisicion local, o la adquisicién de proveedores
locales especificos, u otras condiciones contractuales entre el
yacimiento y el gobierno del pais receptor.

INFORMACION A REPORTAR 602: OTROS CONVENIOS Y
CONTRATOS

La organizacion informante deberia describir los
memorandums de entendimiento, Acuerdos de Impacto-
Beneficio (IBA), u otros tipos de convenios de interés
comunitario a los que el yacimiento estd sujeto por parte de
grupos de interés especificos, y que requieren de medidas
necesarias para la adquisicion de proveedores determinados
en el pais receptor.

Anexo 1 - Objetivos a reportar LPRM




Anexo 2 - Informacion interna, reportada por parte de las companias

Anexo 2 - Informacion interna, reportada por parte de las compaiias.

S
LPRM - Aspectos a reportar particulares

LPRM - Aspectos a reportar generales nnn (dependen del contexto) E
101: Contexto VARV ARV AR 4 501: Compromisos v
201: Politica de Proveedores Locales v'<£ Vv 502: Preferencia en la puntuacion de las licitaciones
202: Responsables de los proveedores locales vi VvV 503: Preferencia en Puntaje de Licitaciones por N4
Aportes Locales Significativos
203: Grandes contratistas y proveedores locales v’
504: Métodos diferentes a la puntuacion para
204A: Informacién de contacto del responsable incentivar las compras locales
de adquisiciones locales v Vv
505: Ayuda a los proveedores a comprender el o
204B: Portales de Compras de Proveedores, Bases s V. proceso de licitacion
de Datos o Registros
506: Procedimientos Especiales de Pago a
204C: Requisitos y Apoyos para la Precalificacion " ~/ Proveedores Locales
204D: Programas de desarrollo de proveedores <V % 507: Fomentar la compra de grupos particulares v
0 apoyo al desarrollo de capacidades
601: Regulaciones
301: Categorizacién de proveedores v v VvV V
602: Otros Acuerdos y Contratos
302: Desglose del gasto en compras vi©6 Vv VvV V
401: Procesos de diligencia debida VARV ARv4
402: Politica Anticorrupcion v VvV OV V
403: Capacitacion y Orientacion a Proveedores v

% El nombre de las companias ha sido obviado por razones de privacidad a pesar de que toda la informacién fuera recolectada de fuentes 100% publicas. El orden de las compaiias no esta relacionado con
el orden de la tabla 1.
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Anglo American
Southern Copper
Hudbay Minerals

Proveedor: MolyCop

Proveedor: Serpesor

Proveedor: Technoserve

Proveedor: Transita

Proveedor: Yura

Proveedor: Paretto Confecciones
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Proveedor: Walsh Peru
Proveedor: GEARTEC EIRL

Proveedor: Mardesur SRL
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Arturo Cueto
Michael Rojas
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Paul Oviedo

Nuri Sosa

Flavio Nina
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Ministerio de Energia y Minas

Ministerio de la Produccion

PromPeru

Propuesta Ciudadana

Cooperaccion

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
Energia (SNMPE)

Instituto de Ingenieros de Minas del Peru
(IIMP)

Camara de Comercio e Industria Arequipa
Banco de Desarrollo de America Latina CAF

Banco Interamericano de Desarrollo BID

Diaz Rujel Paola,
Figueroa Mayra

Alfonso Accineli
Elmer Lava

Esteban Vallesriestra
y Epifanio Baca

José de Echave

Javier Castro

Roberto Maldonado /
Carlos Diez Canseco

Cesar lquira
Jairo Tiusaba

Mario Huapaya



Anexo 4 - Guia de entrevistas"

Entrevistas con organizaciones de la sociedad civil

1.;Como percibe la comunicacion de la empresa en relacion con sus oportunidades
de contratacion?

2. En su opinidn, ;hasta qué punto es transparente el proceso de contratacion
de la empresa?

3. i Puede compartir su opinién sobre el cumplimiento de la debida diligencia
de los proveedores por parte de la empresa?

4. Segln su experiencia, ¢hasta qué punto es eficaz la comunicacion de la
empresa durante el proceso de contratacion?

5. ;Considera que la empresa proporciona suficiente informacion sobre sus
politicas y procedimientos de contratacion?

6. iSe ha enfrentado a algun problema o dificultad durante el proceso de
contratacion con la empresa? En caso afirmativo, ;coémo se resolvieron?

7. §Como calificaria el proceso de contratacion de la empresa en términos de
imparcialidad y objetividad?

8. ;Cree que la empresa ofrece igualdad de oportunidades a todos los proveedores
para participar en su proceso de contratacion?

9. ;Como la empresa brinda retroalimentacion a los proveedores durante y
después del proceso de contratacion?

10. ;Considera que la empresa dispone de medidas adecuadas para garantizar
la confidencialidad de la informacion de los proveedores durante el proceso
de contratacion?

Anexo 4 - Guia de entrevistas

Entrevistas con instituciones publicas

1. ¢Qué medidas han aplicado para promover la contratacion local en la industria
minera del sur de Peru?

2. ;Como identifican a los proveedores locales y garantizan su participacion en
los procesos de contratacion?

3. ;Qué medidas han tomado para aumentar la capacidad de los proveedores
locales para satisfacer las demandas de la industria minera?

4. ; Como garantizan que los proveedores locales tengan las mismas oportunidades
de competir por contratos de compra?

5. ;Qué tipo de apoyo prestan a los proveedores locales en términos de financiacion,
formacion y asistencia técnica?

6. ¢Qué tipo de incentivos ofrecen a las empresas mineras para animarlas a
abastecerse de proveedores locales?

7. iComo se aseguran de que las empresas mineras cumplen la normativa y
las politicas locales de contratacion?

8. iComo monitorean y evallan la eficacia de sus politicas y practicas de
contratacion local?

9. ¢Cudles son los principales retos a los que se han enfrentado a la hora de
promover la contratacion local en la industria minera del sur de Perty como
los han abordado?

10. ;Como involucran a las comunidades locales y a las partes interesadas en
la promocion de la contratacion local en la industria minera?

" Esta guia contiene preguntas orientadoras, durante las entrevistas las preguntas fueron adaptadas segln su relevancia para cada entrevistado.



Entrevistas con organizaciones de la sociedad civil

1. ¢Qué estrategias emplea su organizacién para promover y aumentar la
contratacion local de proveedores locales en la industria minera del sur de
Peru?

2. ;Como trabaja su organizacion con los proveedores locales para mejorar su
capacidad y competitividad a la hora de suministrar bienes y servicios a la
industria minera del sur del Perd?

3. ;Qué tipo de apoyo y recursos proporciona su organizacion a los proveedores
locales para cumplir con los requisitos de contratacion de las empresas
mineras que operan en el sur del Perd?

4. ;Coémo se vincula su organizacion con las empresas mineras para abogar
por la inclusion y utilizacion de proveedores locales en sus procesos de
contratacion?

5. ¢ Qué iniciativas ha implementado su organizacién para fortalecer los vinculos
entre la industria minera y los proveedores locales en el sur de Per(?

6. ;Como promueve su organizacion la transparencia y la rendicion de cuentas
en las practicas de contratacion de las empresas mineras que operan en el
sur de Perd?

7. iQué papel desempenfa su organizacion para garantizar que los proveedores
locales tengan igualdad de acceso a las oportunidades de contratacion en
la industria minera del sur de Perd?

8. ;,Como trabaja su organizacion con otras partes interesadas, como organismos
gubernamentalesy la sociedad civil, para fomentary apoyar la contratacion
local de proveedores locales en la industria minera del sur de Perd?

9. ¢Qué retos han encontrado a la hora de promover y aumentar la contratacion
local de proveedores locales en la industria minera del sur de Peru, y cdémo
los han abordado?

10. ;Como mide su organizacion el impacto y la eficacia de sus esfuerzos para
fomentar y apoyar la contratacion de proveedores locales en la industria
minera del sur de Perd?

Anexo 4 - Guia de entrevistas

Entrevistas con empresas mineras
1. ¢ Cémo comunica sus oportunidades de contratacion a los posibles proveedores?

2. ;Qué medidas adopta para garantizar que sus procesos de contratacion sean
transparentes y justos para todos los proveedores?

3.¢Como lleva a cabo la debida diligencia de los proveedores para garantizar el
cumplimiento de los estandares éticos y de sostenibilidad de su empresa?

4. ; Ofrece formacion o apoyo a los proveedores locales para ayudarles a cumplir
sus requerimientos de contratacion?

5. ;Como evalla y selecciona a los proveedores para sus necesidades de
aprovisionamiento?

6. ;Qué criterios utiliza para evaluar el desempeno de sus proveedores?
7. ;Qué medidas aplica para controlary gestionar el riesgo de los proveedores?

8. ;Como garantiza que sus practicas de adquisiciones estan en consonancia
con los objetivos y compromisos de sostenibilidad de su empresa?

9. i Dispone de un sistema para recibir comentarios y quejas de los proveedores
sobre sus procesos de contratacion?

10. 4 Como se asegura de que sus practicas de contratacion cumplen las leyes
y normativas aplicables?Top of Form
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