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Distintas normas de modelización 
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FARI FAST 

«Fiscal Analysis of Resource Industries» «Flexible, Appropiate, Structured and 

Transparent» 

Sólo para el sector extractivo Estándar para modelo financiero en Excel 

Es para cualquier sector pero muy usado 

en el sector extrativo 

Marco relativamente fijo Fácil de adaptar a las necesidades 

Fórmulas largas – menos trasparente Fórmulas cortas – más flexible, simple 

Hojas de trabajo cortas (menos filas) Desglose detallado de los cálculos – 

hojas de trabajo largas (más filas) 
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Distintas normas de modelización 
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Modelo financiero a utilizar 

 Modelo del IGF 

 Desarrollado bajo standard FAST 
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FLEXIBLE (Flexible). Los modelos se pueden cambiar sin dificultad 

APROPIADO (Appropiate). El nivel de detalle no es demasiado, ni 

demasiado poco 

ESTRUCTURADO (Structured). Enfoque riguroso para organizar hojas de 

trabajo y fórmulas  

TRANSPARENTE (Trasparent). Los modelos pueden ser comprendidos 

con facilidad 

 

Características generales del estándar FAST 
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 El estándar se desarrolla en hojas de cálculo 

 Todas las partes que componen el modelo están basadas en un 
sistema de reglas uniforme.  

 Separar las hojas de cálculo según su función:  

‒ portada o presentación,  

‒ datos de entrada, banderas y factores de descuento,  

‒ cálculos,  

‒ resultados y panel de control 

 Mantener una estructura de columnas consistente en todas las hojas: 

 

Características generales del estándar FAST 

29/11/2021 Modelo financiero para proyectos de minería de pequeña escala – Módulo 2 Página 8 



Características generales del estándar FAST 
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Las primeras cuatro columnas de la 
izquierda están reservadas para incorporar 
los títulos de las secciones y subsecciones 
del modelo 
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Características generales del estándar FAST 
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La columna E se utiliza siempre para 
ingresar el nombre del elemento que 
contiene la fila respectiva 
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La columna F contiene la unidad de medida 

Características generales del estándar FAST 
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La columna G está destinada al ingreso de 
valores constantes o unitarios que no se 
modifican en el tiempo 

Características generales del estándar FAST 
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La columna H es para detallar la fuente de 
información de donde se obtuvo el dato o 
ingresar comentarios 

Características generales del estándar FAST 
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La columna I es una cuenta totalizadora  

Características generales del estándar FAST 
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La columna J es una columna auxiliar 

Características generales del estándar FAST 

Página 15 



29/11/2021 Modelo financiero para proyectos de minería de pequeña escala – Módulo 2 

La columna K en adelante son todas las 
series de tiempo 

La cantidad total de columnas va a 
depender de la cantidad de años que 
dure el proyecto, se deben eliminar 
columnas innecesarias 

Características generales del estándar FAST 
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 En lo que respecta a las filas, también hay una notación estandarizada 

 

 Las filas con fuente azul son importadas de otras hojas de la planilla. 

 Las filas con fuente roja son exportadas hacia otras hojas de la planilla.  

 Las filas con fuente negra no son importadas ni exportadas 
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 Las celdas resaltadas en amarillo son las celdas modificables por el 

usuario y donde se cargan los parámetros y supuestos del modelo 

Características generales del estándar FAST 
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Datos de la hoja 

Datos importados 

Datos exportados 

Características generales del estándar FAST 
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 Organizar las hojas de modo que el orden de cálculo vaya de arriba hacia abajo y de izquierda a derecha 

 Cuando lo anterior esto no sea posible sombrear de gris 
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Características generales del estándar FAST 
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Hay que evitar: 

 Fórmulas largas 

 Con links a otras hojas 

 Ausencia de separación entre partes de la fórmula 
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Características generales del estándar FAST 
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Bloques de cálculo 

 Todos los cálculos se realizan en bloques 

 Los mismos contienen todos los «ingredientes» para el cálculo 

 Estos «ingredientes» se linkean a las hojas Datos de entrada o T&E, o a cálculos hechos previamente 

 El cálculo va siempre al final del bloque 

 Sólo se realiza un cálculo por bloque 

 Cada cálculo se realiza una única vez 
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Características generales del estándar FAST 
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Características generales del estándar FAST 

Bloques de cálculo 
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El estándar FAST 

 Las banderas se utilizan para determinar en qué momento debe hacerse un cálculo 

 Son series de tiempo que toman el valor 1 (cuando ocurre algo) y 0 (cuando no ocurre) 

 Van en la hoja T&E 
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Características generales del estándar FAST 
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 Portada  

 Panel de Control 

 Análisis de sensibilidad 

 Datos de Entrada 

 T&E (tiempo y escala) 

 Países 

 Resultados detallados 

 

Estructura del modelo financiero 
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Portada 

Estructura del modelo financiero 
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Panel de control 

Estructura del modelo financiero 

29/11/2021 Modelo financiero para proyectos de minería de pequeña escala – Módulo 2 Página 27 



Análisis de sensibilidad 

Estructura del modelo financiero 
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Datos de entrada 

Estructura del modelo financiero 
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T&E (tiempo y escala) 

Estructura del modelo financiero 
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Países 

Estructura del modelo financiero 
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Resultados detallados 

Estructura del modelo financiero 
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Deutsche Gesellschaft für 
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH 

 

Domicilios de la Sociedad: 
Bonn y Eschborn, Alemania 

 

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36 
53113 Bonn, Alemania 

T  +49  228  44 60 - 0 

F  +49  228  44 60 - 17 66 
 

E  info@giz.de 

I    www.giz.de 

Dag-Hammarskjöld-Weg 1 - 5 
65760 Eschborn, Alemania 

T  +49  61 96  79 - 0 

F  +49  61 96  79 - 11 15 



Ejercicio: nos familiarizamos con el Panel de Control 
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 ¿Cuál son el VAN y la TIR del «pre-fiscal» del modelo para Colombia? 

 ¿Cuáles las «post-fiscal»? 

 ¿Según estos resultados el proyecto es factible?  

 En el Panel de Control, modificar los siguientes parámetros y corroborar cómo se modifican los 
resultados 

 Alícuota de algún tributo 

 Tasa de descuento 

 Comercialización 

 

 



 Modelo de Flujo de Fondos Descontado - Proyecto hipotético subterráneo 

 Parámetros y supuestos clave   Retornos del proyecto  Imposición sobre la pequeña minería y externalidades sociales y medioambientales 

 Plazos del proyecto 

 Fecha de inicio del modelo    año # 2022  Clave de usuario   Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente  Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente 

 Primer año de producción   año # 2023  Entradas ajustables   Flujo de fondos pre-fiscal  USD 23.791.863 23.791.863 23.791.863 23.791.863 23.791.863 23.791.863  Regalías mineras  USD 882.015 3.136.053 2.940.049 -  108.000 3.136.053 

 Vida de la mina  año # 30 Información importada de "Datos de Entrada"  TIR pre-fiscal   % 73,2 % 73,2 % 73,2 % 73,2 % 73,2 % 73,2 %  Derechos mineros   USD 20.470 12.353 24.800 3.100 37.200 12.353 

 Llave de cambio  VAN pre-fiscal   USD 4.339.505 4.339.505 4.339.505 4.339.505 4.339.505 4.339.505  Impuesto a la Renta  USD 3.085.305 3.499.282 4.105.624 4.546.225 4.219.302 3.499.282 

 Precios  Payback period pre-fiscal  años 2 2 2 2 2 2  Adicional s/ minería  USD 925.592 -  821.125 -  -  -  

 Precio Oro - Escenario de referencia   USD/oz 1.800  LBMA  Instrucciones de uso   Retención s/ dividendos  USD -  788.959 1.122.035 532.530 1.279.511 788.959 

 Precio de venta del proyecto - Nacional  % LBMA 91,0 %  Sólo cambie las entradas marcadas en amarillo    Impuesto especial minero  USD -  -  -  -  -  -  

 Precio de venta del proyecto - Informal  % LBMA 70,0 %  Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente  Impuesto al Valor Agregado  USD 6.293.860 -  -  4.243.569 3.628.559 -  

 Retorno del inversor  USD 7.889.892 7.100.632 10.098.311 10.118.072 10.877.270 7.100.632  Cargas patronales  USD 4.495.301 9.254.584 2.830.187 2.939.333 3.604.364 9.254.584 

 Comercialización  TIR post-fiscal  % 28,6 % 28,3 % 36,2 % 37,5 % 40,5 % 28,3 %  Impuesto s/ industrias, 

comercios y servicios 

 USD -  -  -  -  13.377 -  

 Destino de la producción  switch 1  VAN post-fiscal  USD 922.443 849.877 1.445.243 1.486.228 1.665.704 849.877  Impuesto s/ inmuebles  USD 174.417 -  -  63.950 21.317 -  

 Payback period post-fiscal  años 5 5 4 4 4 5  Impuesto s/ automotores  USD 25.011 -  25.011 5.002 2.963 -  

 Incentivos a la formalización  RECAUDACIÓN TOTAL  USD 15.901.971 16.691.231 11.868.830 12.333.709 12.914.592 16.691.231 

 Costos de entrada - Estudios y otros gastos  USD 115.789  Tasa impositiva efectiva  % 66,8 % 70,2 % 49,9 % 51,8 % 54,3 % 70,2 %

 Costos de certificación FM  USD 2.500  Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente 

 Precio premio  Empresa  % 21,3 % 19,6 % 33,3 % 34,2 % 38,4 % 19,6 %

 Diferencial FM exportación  % LBMA 6,0 %  Gobierno  % 78,7 % 80,4 % 57,8 % 59,1 % 61,6 % 80,4 %  Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente 

 Prima por kg vendido  USD/kg 2.500  Trabajadores  % -  -  8,9 % 6,6 % -  -   Regalías mineras  USD 193.043 686.375 643.477 -  23.638 686.375 

 Derechos mineros  USD 4.996 3.015 6.053 757 9.079 3.015 

 Parámetros económicos   Impuesto a la Renta  USD 675.296 648.828 869.368 978.033 913.111 648.828 

 Tasa de descuento  % 15,0 %  Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente  Adicional s/ minería  USD 202.589 -  173.874 -  -  -  

 TIR informal  % 106,0 % 106,0 % 106,0 % 106,0 % 106,0 % 106,0 %  Retención s/ dividendos  USD -  125.896 188.816 90.858 222.723 125.896 

 Esquemas fiscales  VAN informal  USD 1.982.007 1.982.007 1.982.007 1.982.007 1.982.007 1.982.007  Impuesto especial minero -  -  -  -  -  -  

 Payback period informal  % 2 2 2 2 2 2  Impuesto al Valor Agregado  USD 1.295.199 -  -  822.634 703.412 -  

 Contribuciones patronales  USD 983.869 2.025.514 619.432 643.320 788.873 2.025.514 

 Precio premio de indiferencia  % LBMA 8,4 % 8,5 % 4,5 % 4,6 % 2,8 % 8,5 %  Impuesto s/ industrias, etc.  USD -  -  -  -  2.928 -  

 Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente  Precio premio de indiferencia  USD/g 4,86 4,92 2,63 2,65 1,63 4,92  Impuesto s/ inmuebles  USD 55.213 -  -  28.011 9.337 -  

 Regalías  Precio premio vigente  USD/g 5,97 5,97 5,97 5,97 5,97 5,97  Impuesto s/ automotores  USD 6.857 -  6.857 1.371 702 -  

 Alícuota pequeña minería  % / USD 0,9 % 4,0 % 3,0 % -  0,5 4,0 %  RECAUDACIÓN TOTAL  USD 3.417.061 3.489.628 2.507.876 2.564.984 2.673.801 3.489.628 

 Alícuota exportadores  % / USD 1,5 % 4,0 % 3,0 % -  0,5 4,0 %  Tasa impositiva media efectiva  % 78,7 % 80,4 % 57,8 % 59,1 % 61,6 % 80,4 %

 Base imponible  switch 1 2 1 3 4 2  Bolivia  Colombia  Ecuador  Perú  Honduras  Referente 

 Precio en boca de mina  % LMBA 80,0 % 80,0 %  TIR social proyecto formal  % 170,04 % 163,76 % 164,70 % 166,99 % 162,79 % 163,76 %

 VAN social proyecto formal  USD 13.178.717 12.639.284 12.719.838 12.917.056 12.555.953 12.639.284 

 Derechos / Patentes / Cánones mineros  Payback period social formal  años 1 1 1 1 1 1  USD 

 Unidad de medida *   txt  UFV  SMDLV  SBU  USD  USD  SMDLV  USD 

 Monto por hectárea  # / % 19 0,5 2,0% 1,0 12,0 0,5  TIR social proyecto informal  % 102,73 % 102,73 % 102,73 % 102,73 % 102,73 % 102,73 %  Formalización laboral  USD 

 Cotización de la unidad de medida  USD 0,3 8,0 400 1,0 1,0 8,0  VAN social proyecto informal  USD 2.726.962 2.726.962 2.726.962 2.726.962 2.726.962 2.726.962  USD 

 * UVF= Unidad de Fomento de Vivienda; SMDLV= Salario Mínimo Diario Legal  Vigente; SBU= Salario Básico Unificado  Payback period social informal  años 1 1 1 1 1 1  USD 

 USD 

 Impuesto a la Renta / Ganancias / Utilidades  USD 

 Alícuotas  USD 

 Alícuota general sobre las empresas  % 25,0 % 30,0 % 25,0 % 29,5 % 25,0 % 30,0 %  VAN de externalidades  USD 

 Alícuota sobre empresas exportadoras  % 25,0 % 30,0 % 22,0 % 29,5 % 25,0 % 30,0 %

 Alícuotas especiales 

 Adicional sobre la minería  % 7,5 % -  5,0 % -  -  

 Participación de los trabajadores  % -  -  10,0 % 8,0 % -  

 Alícuota s/ distribución de dividendos y utilidades  % -  10,0 % 10,0 % 5,0 % 10,5 % 10,0 %

 Depreciación de activos fijos 

 Tipo de amortización   txt  Lineal  Lineal  Lineal  Lineal  Lineal  Lineal 

 Construcciones  año # 40 5 20 20 20 5

 Maquinaria y equipos  año # 8 10 10 5 15 10

 Flota terrestre  año # 5 10 5 5 10 10

 Arrastre de pérdidas 

 Plazo límite de arrastre de pérdidas  año # 5 12 5 4 3 12

 Tope de arrastre (% de las utilidades)  % 100,0 % 100,0 % 25,0 % 50,0 % 50,0 % 100,0 %

 Impuesto especial minero 

 Alícuota sobre valor FOB  % -  -  -  -  5,0 % -  

 Imposición sobre la Pequeña Minería 

 Contaminación ambiental no internalizable 

 Desplazamiento de otras actividades económicas 

 Contaminación ambiental internalizable 

-  

(142.103)

-  

 Fatalidad por accidentes laborales (7.162)

(3.168.894)

981.295 

4.614.169 

 Enfermedades y accidentes laborales 

 Mejora de ingresos de la población 

 Generación de empleo secundario 5.297.749 

8.299.779 744.955 

(142.103)

-  

(1.532.350)

2.699.697 

 Externalidades sociales y medioambientales en Valor Actual Neto (VAN) - Colombia 

 Incorporación de externalidades sociales y medioambientales - Retornos sociales del proyecto 

  Análisis de flujo de fondos pre-fiscal - Rentabilidad del proyecto 

 Análisis del flujo de fondos post-fiscal - Distribución de los retornos del proyecto en Valor Actual Neto (VAN) 

 Recaudación en términos reales 

 Análisis del flujo de fondos post-fiscal - Rentabilidad de la empresa 

 Recaudación en Valor Actual Neto (VAN) 

 Incentivos a la formalización - Retornos del proyecto informal y precio premio de indiferencia 

444.435  - 

 Proyecto informal  Proyecto formal 

-  

-  
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Años 

Flujo de fondos acumulado, en VAN - Colombia

Proyecto formal Proyecto informal Proyecto formal con precio premio de indiferencia

849.877 

849.877 

922.443 

1.445.243 

1.486.228 

1.665.704 

Colombia

Referente

Bolivia

Ecuador

Perú

Honduras

VAN del inversor, según esquema fiscal

28,3 % 

28,3 % 

28,6 % 

36,2 % 

37,5 % 

40,5 % 

Referente

Colombia

Bolivia

Ecuador

Perú

Honduras

TIR post-fiscal

Ejercicio: nos familiarizamos con el Panel de Control 
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